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ìĊęéĊǰ 	ÝĊàĊóĊ
ǰ ĒÖŠÖćøüĉÝĆ÷ìćÜÙúĉîĉÖĒúą�ĀøČĂÖćøüĉÝĆ÷ĔîßčößîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆï
öîčþ÷ŤìĊęÖĞćĀîéĔĀšðøą÷čÖêŤĔßšÖĆïÖćøüĉÝĆ÷ìćÜÿĆÜÙöĀøČĂóùêĉÖøøöđðŨîÖćø
ÝĞćđóćą�ǰ đøćó÷ć÷ćöîĞćđÿîĂđøČęĂÜÝĊàĊóĊĔĀšÜŠć÷ìĊęÿčéđìŠćìĊęÝąìĞćĕéšđóČęĂĔĀš 
đ×šćëċÜĕéšöćÖ×ċĚîÿĞćĀøĆïÿöćßĉÖĔîìĊö×ĂÜñĎšđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúìĊęĀúĆÖÿĎêøǰ$*5** 
ĕöŠđĀöćąÿöĀøČĂĕöŠÿćöćøëđ×šćëċÜĕéš�

ÖĉêêĉÖøøöðøąÖćý�ǰ đĂÖÿćøîĊĚĔßšđĂÖÿćøÿĞćĀøĆïòřÖĂïøöìĊęóĆçîć×ċĚîēé÷ 
ÙèąÖøøöÖćøìïìüîðøąÝĞćÿëćïĆî×ĂÜüĉì÷ćúĆ÷ÿćíćøèÿč×ïúčöđïĉøŤÖ 
ĒĀŠÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÝĂĀŤîÿŤăĂðÖĉîÿŤ�ǰ đøć×Ă×ĂïÙčèìĊęóüÖđ×ćđêĘöĔÝÝąĒïŠÜðŦî
×šĂöĎú×ŠćüÿćøîĊĚ
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�����Ö

Āîšć

�� ïìîĞć ��

ǰ ÖćøüĉÝĆ÷ìĊęĕéšøĆïĂîčöĆêĉÝćÖÙèąÖøøöÖćøÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷ǰ

ǰ ĀúĆÖđÖèæŤÖćøüĉÝĆ÷ìćÜÙúĉîĉÖìĊęéĊǰ	ÝĊàĊóĊ
ǰÙČĂĂąĕø

ǰ îĉ÷ćöìĊę×÷ć÷ĔĀöŠ×ĂÜǰĶÖćøüĉÝĆ÷ìćÜÙúĉîĉÖķǰìĊęÙøĂïÙúčöÖćøüĉÝĆ÷

ǰ ìćÜÿĆÜÙöĒúąóùêĉÖøøöǰ

ǰ ÝĊàĊóĊǰĀöć÷ëċÜǰĶÖćøðäĉïĆêĉìĊęéĊìĊęÿčéķǰ

�� ēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷ ��

ǰ ēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷ÙČĂĂąĕø

ǰ ĂÜÙŤðøąÖĂïøŠüö×ĂÜēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷

ǰ đĂÖÿćøÿîĆïÿîčîÿĞćĀøĆïÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷

�� ÖćøìĞćêćöēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷ ��

ǰ ĶÙüćöàČęĂÿĆê÷ŤĔîÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ķǰ	4UVEZǰ'JEFMJUZ
ǰÙČĂĂąĕø

ǰ ĶÖćøđïĊę÷ÜđïîÝćÖēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷ķǰÙČĂĂąĕø

ǰ ÖćøïĆîìċÖĒúąÖćøøć÷ÜćîÖćøđïĊę÷ÜđïîÝćÖēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷

ǰ ÖćøúéÖćøđïĊę÷ÜđïîÝćÖēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷ĔĀšđĀúČĂîšĂ÷ìĊęÿčé

�� ÖćøÙĆéđúČĂÖ 	3FDSVJUNFOU
 ĒúąÖćøøĆÖþćĕüš 	3FUFOUJoO
 ��

ǰ ×šĂóĉÝćøèćéšćîÝøĉ÷íøøöìĊęÙüøÙĞćîċÜëċÜĔîÖćøĂĂÖĒïï

ǰ ĒúąÖćøéĞćđîĉîÖćøÖćøÙĆéđúČĂÖĒúąéĞćøÜøĆÖþćĕüšĔĀšÿĞćđøĘÝ
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Āîšć

�� ÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂÙüćö÷ĉî÷Ăöēé÷Ùüćöđ×šćĔÝëŠĂÜĒìš ��

ǰ õćóøüö×ĂÜÖøąïüîÖćø×ĂÙüćö÷ĉî÷Ăöēé÷Ùüćöđ×šćĔÝëŠĂÜĒìš

ǰ đĂÖÿćøÙüćö÷ĉî÷Ăö

ǰ ÖćøĔßšđĂÖÿćøÙüćö÷ĉî÷ĂöìĊęëĎÖêšĂÜ

ǰ ÖćøĂõĉðøć÷đóČęĂ×ĂÙüćö÷ĉî÷Ăö

ǰ ÿĉęÜìĊęÙüøÙĞćîċÜëċÜ

�� ÙüćöđðŨîÿŠüîêĆüĒúąÖćøøĆÖþćÙüćöúĆï ��

ǰ ÙüćöđðŨîÿŠüîêĆüÙČĂĂąĕø

ǰ ÖćøøĆÖþćÙüćöúĆïÙČĂĂąĕø

ǰ Öú÷čìíŤÖćøÙčšöÙøĂÜÙüćöđðŨîÿŠüîêĆüĒúąÖćøøĆÖþćÙüćöúĆï

ǰ ÙüćöðúĂéõĆ÷×ĂÜ×šĂöĎú

�� ÙüćöðúĂéõĆ÷×ĂÜñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ĒúąÖćøøć÷ÜćîđĀêčÖćøèŤ

 ĕöŠóċÜðøąÿÜÙŤ ��

ǰ ĶđĀêčÖćøèŤĕöŠóċÜðøąÿÜÙŤķǰÙČĂĂąĕø

ǰ ĶðŦâĀćìĊęöĉĕéšÙćéúŠüÜĀîšćüŠćÝąđÖĉé×ċĚîķǰÙČĂĂąĕø

ǰ Öćøøć÷ÜćîðŦâĀćĀøČĂđĀêčÖćøèŤĕöŠóċÜðøąÿÜÙŤìĊęöĉĕéšÙćéúŠüÜĀîšćüŠć

ǰ ÝąđÖĉé×ċĚî

ǰ Öú÷čìíŤìĊęđðŨîøąïïĔîÖćøÙšîóïđĀêčÖćøèŤĕöŠóċÜðøąÿÜÙŤĒúąðŦâĀć

ǰ ìĊęöĉĕéšÙćéúŠüÜĀîšćüŠćÝąđÖĉé×ċĚî

ǰ Öćøøć÷ÜćîêŠĂïčÙÙúìĊęëĎÖêšĂÜ

ǰ ĒîüìćÜüĉíĊÖćøøć÷Üćî×ĂÜĀîŠü÷Üćî

ǰ ÖćøĕöŠðäĉïĆêĉĔĀšëĎÖêšĂÜêćöēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷

ǰ ÖćøÖĞćÖĆïéĎĒú×šĂöĎúĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷
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Āîšć

�� ÖćøðäĉïĆêĉñĉéÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷ ��

ǰ ÖćøðäĉïĆêĉñĉéÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷ÙČĂĂąĕø

ǰ îĉ÷ćö×ĂÜÖćøÿøšćÜ×šĂöĎúđìĘÝǰ	'BCSJDBUJPO
ǰÖćøðøĆïĒêŠÜ×šĂöĎú

ǰ 	'BMTJųDBUJPO


ǰǰ ÖćøúĂÖđúĊ÷îǰ	1MBHJBSJTN
ǰ

ǰ ÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜđÝêîćǰ	*OUFOU


ǰ ñúìĊęêćööćǰ	$POTFRVFODFT
ǰ×ĂÜÖćøðäĉïĆêĉñĉéÝøĉ÷íøøö

ǰ ĀîšćìĊęøĆïñĉéßĂï×ĂÜÖćøøć÷Üćî

ǰ ÖøąïüîÖćøÖćøøć÷Üćî

ǰ ÖćøðŜĂÜÖĆîÖćøðäĉïĆêĉñĉéÝøĉ÷íøøö

�� ÖćøÙüïÙčöĒúąÖćøðøąÖĆîÙčèõćó ��

ǰ õćóøüö×ĂÜÖćøÙüïÙčöĒúąÖćøðøąÖĆîÙčèõćó

ǰ Üćî×ĂÜìčÖėǰÙî

ǰ ÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜÖćøÙüïÙčöĂ÷ŠćÜđðŨîøąïï

ǰ Öú÷čìíŤÖćøÙüïÙčöĒúąÖćøðøąÖĆîÙčèõćó

11

ok____in R2.indd   11 26/5/2565   22:31:33



���¢²��
��Ù·�

ok____in R2.indd   12 26/5/2565   22:31:33



13  

ĀúĆÖđÖèæŤÖćøüĉÝĆ÷ìćÜÙúĉîĉÖìĊęéĊǰ	ÝĊàĊóĊ
ǰ
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* óÝîćîčÖøöýĆóìŤîĉêĉýćÿêøŤǰÞïĆïøćßïĆèæĉê÷ÿëćîǰĔĀšÙüćöĀöć÷×ĂÜǰUFSNǰĕüšǰ�ǰÙüćöĀöć÷ǰ

ĕéšĒÖŠǰ��ǰüćøąǰ��ǰÖĞćĀîéøą÷ąđüúćǰÖĞćĀîéđüúćǰ��ǰ×šĂÙüćöǰëšĂ÷ÙĞć�ǰ.FSSJBNǰ8FCTUFSĴTǰ

$PMMFHJBUFǰ%JDUJPOBSZǰĔĀšÙüćöĀöć÷ĀîċęÜ×ĂÜÙĞćîĊĚüŠćǰQSPWJTJPOTǰUIBUǰEFUFSNJOFǰUIFǰOBUVSFǰ 

BOEǰTDPQFǰPGǰBOǰBHSFFNFOU�ǰ 	ïìïĆââĆêĉĀøČĂ×šĂÖĞćĀîéìĊęÖĞćĀîéúĆÖþèąĒúą×Ăïđ×ê×ĂÜ 

×šĂêÖúÜĀîċęÜ
ǰĂĊÖÙüćöĀöć÷ĀîċęÜüŠćǰBǰXPSEǰPSǰFYQSFTTJPOǰUIBUǰIBTǰBǰQSFDJTFǰNFBOJOHǰJOǰTPNFǰ

VTFTǰPSǰJTǰQFDVMJBSǰUPǰBǰTDJFODFǰBSUǰQSPGFTTJPOǰPSǰTVCKFDU�ǰ	ÙĞćĀøČĂ×šĂÙüćöìĊęöĊÙüćöĀöć÷ 

đìĊę÷ÜêøÜĔîÖćøĔßšïćÜĂ÷ŠćÜĀøČĂìĊęĕö ŠðÖêĉĔîìćÜüĉì÷ćýćÿêøŤǰ ýĉúðąǰ üĉßćßĊóǰ ĀøČĂüĉßć�
ǰ 

ĔîìĊęîĊĚǰĀöć÷ëċÜǰ×šĂÙüćöìĆĚÜðüÜìĊęĕéšøĆïĂîčöĆêĉÝćÖÙèąÖøøöÖćøÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷

���¢²��
��Ù·�

ÖćøüĉÝĆ÷ìĊęĕéšøĆïĂîčöĆêĉÝćÖÙèąÖøøöÖćøÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷ 
	I3B "QQSoWFE 3FTFBSDI


  ÖŠĂîĂõĉðøć÷đøČęĂÜÝĊàĊóĊǰìčÖÙîêšĂÜđ×šćĔÝÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜÙèąÖøøöÖćø 

Ýøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷�ǰ îĆÖüĉÝĆ÷ìćÜÙúĉîĉÖêšĂÜĕöŠéĞćđîĉîÖćøüĉÝĆ÷ìĊęĕöŠĕéš 

øĆïĂîčöĆêĉÝćÖÙèąÖøøöÖćøÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷�ǰ ÖćøĂîčöĆêĉ×ĂÜ 

ÙèąÖøøöÖćøÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷öĉĔßŠđðŨîǰĶÖćøĂîčöĆêĉìĆęüĕðķǰ	ĶHFOFSBMǰ 

BQQSPWBMķ
ǰ ìĊę÷ĉî÷ĂöĔĀšÖćøüĉÝĆ÷đéĉîĀîšćĕðĕéš�ǰ ĀćÖĒêŠđðŨîÖćø

ĂîčöĆêĉĒïïǰĶÝĞćđóćąķǰàċęÜĀöć÷ÙüćöüŠćǰ ×šĂÙüćöêŠćÜėǰ 	UFSNT
* 

×ĂÜÖćøĂîčöĆêĉîĆĚîÝĞćÖĆéĂ÷Ď ŠđÞóćąĔîüĉíĊéĞćđîĉîÖćøǰ 	QSPDFEVSFT
ǰ 

ìĊęøąïčĕüšĔîēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷đìŠćîĆĚî�ǰ đöČęĂîĆÖüĉÝĆ÷÷ČęîđÿîĂēÙøÜøŠćÜ 

ÖćøüĉÝĆ÷êŠĂÙèąÖøøöÖćøÝøĉ÷íøøöǰÝąđðøĊ÷ïđÿöČĂîÖćøđÿîĂÿĆââć�ǰ

×šĂÙüćöêŠćÜėǰ 	UFSNT
ǰ ĔîēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷ĂćÝöĊÖćøđÝøÝćêŠĂøĂÜ 
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ĔîøąĀüŠćÜÖćøìïìüîĕéšǰĒêŠđöČęĂÙèąÖøøöÖćøÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷ĂîčöĆêĉ

ēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷ǰ×šĂÙüćöêŠćÜėǰ đĀúŠćîĆĚîÝąêøċÜĒîŠîðøąéčÝÝćøċÖĕüš 

ĔîĒñŠîýĉúćǰ	TFUǰJOǰTUPOF
�ǰîĆÖüĉÝĆ÷ĕöŠÿćöćøëđðúĊę÷îǰ	DIBOHF
ǰĀøČĂǰ

ðäĉïĆêĉđïĊę÷Üđïîǰ 	EFWJBUF
ǰÝćÖēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷ēé÷öĉĕéšøĆïĂîčöĆêĉÝćÖ

ÙèąÖøøöÖćøÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷đÿĊ÷ÖŠĂî�

ĀúĆÖđÖèæŤÖćøüĉÝĆ÷ìćÜÙúĉîĉÖìĊęéĊ 	ÝĊàĊóĊ
 ÙČĂĂąĕø <8IBU JT 
(ooE $MJOJDBM 1SBDUJDF 	($1
 >

ǰ ǰ ÝĊàĊóĊǰÙČĂǰßčé×ĂÜĀúĆÖǰ��ǰ×šĂǰìĊęßŠü÷ÿøšćÜÙüćööĆęîĔÝüŠćǰÖćøüĉÝĆ÷ìĊęöĊ

ÙčèõćóÝąĕéšøĆïÖćøðäĉïĆêĉêćöĒúąñĎ šđ×šćøŠüöÖćøüĉÝĆ÷ÝąĕéšøĆïÖćø

ÙčšöÙøĂÜ�ǰĀúĆÖǰ��ǰ×šĂǰìĊęÖĞćĀîéēé÷ìĊęðøąßčöđóČęĂÖćøïøøÿćîÿćÖúǰ 

	*OUFSOBUJPOBMǰ $POGFSFODFǰ POǰ)BSNPOJ[BUJPO�ǰ *$)
ǰ đöČęĂǰ 

ó�ý�ǰ ����ǰ àċęÜĕéšîĉ÷ćööćêøåćî×ĆĚîêĞęćÿčé×ĂÜÖćøüĉÝĆ÷ìćÜÙúĉîĉÖ 

ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïöîčþ÷Ť�ǰ ĒöšĀúĆÖđĀúŠćîĊĚÝąđ×Ċ÷îĕüšēé÷êĆĚÜĔÝđóČęĂĔßšÖĆï 

ÖćøüĉÝĆ÷÷ćǰ đÙøČęĂÜöČĂĒúąßĊüüĆêëčǰ ĒêŠĀúĆÖđĀúŠćîĊĚÿŠüîĔĀâŠðøą÷čÖêŤĔßš 

ÖĆïÖćøüĉÝĆ÷ìćÜÿĆÜÙöĒúąóùêĉÖøøöé šü÷�ǰ ÙĎ ŠöČĂîĊĚÝąĂíĉïć÷ëċÜ 

ĀúĆÖÿĞćÙĆâ×ĂÜÝĊàĊóĊĒúąüĉíĊÖćøîĞćĕðĔßšĔîÖćøüĉÝĆ÷ìćÜÿĆÜÙöĒúą

óùêĉÖøøö�

îĉ÷ćöìĊę×÷ć÷ĔĀöŠ×ĂÜ ĶÖćøüĉÝĆ÷ìćÜÙúĉîĉÖķ ìĊęÙøĂïÙúčö
ÖćøüĉÝĆ÷ìćÜÿĆÜÙöĒúąóùêĉÖøøö 	" NFX &YQBOEFE  
%FųOJUJoO of Ķ$MJOJDBM 5SJBMķ IODMVEFT SoDJBM BOE  
BFIBWJoSBM 3FTFBSDI
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ǰ ǰ ìŠćîĂćÝêĆĚÜÙĞćëćöÖĆïêĆüìŠćîđĂÜüŠćǰĶëšćÝĊàĊóĊðøą÷čÖêŤĔßšÖĆïÖćøüĉÝĆ÷ìćÜ

ÙúĉîĉÖǰìĞćĕö×šćóđÝšćêšĂÜđøĊ÷îøĎšđøČęĂÜîĊĚǰ đóøćą×šćóđÝšćöĉĕéšìĞćüĉÝĆ÷ìćÜ

ÙúĉîĉÖđóČęĂìéÿĂï÷ćǰđÙøČęĂÜöČĂǰĀøČĂßĊüüĆêëčķ�

ǰ ǰ ĔîðŘǰ ó�ý�ǰ ����ǰ ÿëćïĆîÿč×õćóĒĀŠÜßćêĉǰ ÿĀøĆåǰ ĕéš×÷ć÷îĉ÷ćö 

×ĂÜÙĞćǰ ĶÖćøüĉÝĆ÷ìćÜÙúĉîĉÖķǰ ĔĀšÙøĂïÙúčöëċÜǰ ĶÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷Ĕéėǰ 

ìĊęÙîĀîċęÜÙîĀøČĂöćÖÖüŠćëĎÖöĂïĀöć÷ĔĀšøĆïüĉíĊÖćøǰ 	JOUFSWFOUJPOT
ǰ

Ă÷ŠćÜĀîċęÜĀøČĂöćÖÖüŠćǰ đóČęĂðøąđöĉîñúñúúĆóíŤêŠćÜėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆï

ÿč×õćóìćÜßĊüđüßÖøøöĀøČĂóùêĉÖøøö×ĂÜüĉíĊÖćøđĀúŠćîĆĚîķǰîĉ÷ćöìĊę

ÖüšćÜ×ċĚîîĊĚÙøĂïÙúčöüĉíĊÖćøǰ 	JOUFSWFOUJPOT
ǰ êŠćÜėǰìćÜÿĆÜÙöĒúą

óùêĉÖøøöÝĞćîüîöćÖǰĒúąìĊöüĉÝĆ÷ÝąêšĂÜöĊÖćøðøąÖĆîÙüćöðúĂéõĆ÷

ĒúąÙčèõćó×ĂÜÖćøüĉÝĆ÷đßŠîđéĊ÷üÖĆîÖĆïìĊęÖćøüĉÝĆ÷ìćÜÙúĉîĉÖĂČęîĕéš

éĞćđîĉîÖćøđóČęĂĔĀšđðŨîĕðêćöĀúĆÖđÖèæŤ×ĂÜÝĊàĊóĊ�

ÝĊàĊóĊ Āöć÷ëċÜ ĶÖćøðäĉïĆêĉìĊęéĊìĊęÿčéķ 	($1 SFQSFTFOUT 
ĶBFTU 1SBDUJDFTķ


ǰ ǰ ÙĞćëćöĔĀâŠǰÙČĂǰìĞćĕöìŠćîÙüøìĞćêćöÿĉęÜìĊęìŠćîđøĊ÷îøĎšÝćÖÙĞćĒîąîĞćîĊĚ ǰ 

ÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ìĊęĂĂÖĒïïĒúąïøĉĀćøêćöĀúĆÖÖćøðäĉïĆêĉìĊęéĊìĊęÿčé 

öĆÖÝąéĞćđîĉîÖćøĕðĕéšøćïøČęîÖüŠćǰÙčšöÙøĂÜñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ĕéšéĊÖüŠćǰĒúą 

úéÖćøðäĉïĆêĉìĊęñĉéĕðÝćÖēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷�ǰ îĂÖÝćÖîĆĚîǰ ÖćøđÖĘï 

øüïøüö× šĂöĎúĒúąÖćøüĉ đÙøćąĀ ŤĔîêĂîÿčéì šć÷×ĂÜÖćøüĉÝĆ÷ìĊę 

éĞćđîĉîÖćøöćéšü÷éĊǰöĆÖöĊÙüćöÿöïĎøèŤĒúąĒöŠî÷ĞćöćÖÖüŠćǰÿŠÜñúĔĀš 

ÖćøüĉÝĆ÷öĊÙčèõćóÿĎÜǰĒúąìĞćàĞĚćĕéš�
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	3FTFBSDI�1SPUPDPM


ēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷ÙČĂĂąĕø 	8IBU JT B 1SoUoDoM


ǰ ǰ öĊđĂÖÿćøǰ�ǰðøąđõììĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ìĊęöĆÖöĊÙüćöÿĆïÿîǰ

ĕéšĒÖŠǰ	�
ǰ×šĂđÿîĂ×ĂøĆïìčîǰ	UIFǰHSBOUǰQSPQPTBM
ǰàċęÜÝąđ×Ċ÷îđÙšćēÙøÜ 

ìćÜüĉßćÖćøìĊęđðŨîõĎöĉĀúĆÜ×ĂÜÖćøýċÖþćǰ đóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤĔîÖćø 

×ĂøĆïìčî�ǰ 	�
ǰĒïï÷ČęîđÿîĂêŠĂÙèąÖøøöÖćøÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷ǰǰ

	UIFǰ *3#ǰ BQQMJDBUJPO
ǰ đóČęĂ×ĂøĆïÖćøìïìüîéšćîüĉßćÖćøĒúą 

Ýøĉ÷íøøöìĊęöč ŠÜđî šîđøČęĂÜÙüćöðúĂéõĆ÷×ĂÜñĎ š đ× šćø ŠüöüĉÝĆ÷�ǰ Ēúąǰ 

	�
ǰ ēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷ìćÜÙúĉîĉÖǰ <ĀøČĂÖúŠćüĒïïìĆęüĕðǰÙČĂǰĶēÙøÜøŠćÜǰ

ÖćøýċÖþćķǰ 	TUVEZǰQSPUPDPMǰĀøČĂđøĊ÷ÖđóĊ÷ÜÿĆĚîėǰüŠćǰĶēÙøÜøŠćÜķ
>  

àċęÜĔßšđóČęĂîĞćìćÜÖćøéĞćđîĉîÖćøüĉÝĆ÷ÝøĉÜêĆĚÜĒêŠêšîÝîÝï�ǰēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷ 

ÝąìĞćĀîšćìĊęđðŨîÙĎ ŠöČĂ×ĂÜìĊöüĉÝĆ÷ĔîÖćøéĞćđîĉîÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷Ēúą 

öĊøć÷úąđĂĊ÷éüĉíĊéĞćđîĉîÖćø�ǰ îĆÖüĉÝĆ÷ìčÖÙîǰ øüöëċÜñĎ šìĊęìĞćÖćø 

ýċÖþćüĉÝĆ÷ìćÜÿĆÜÙöĒúąóùêĉÖøøöǰÙüø÷ċéëČĂöćêøåćîĂ÷ŠćÜđ×šöÜüé

đÿöĂĔîÖćøóĆçîćēÙøÜøŠćÜĒúąÖøąïüîÖćøüĉÝĆ÷×ĂÜêî�
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ĂÜÙŤðøąÖĂïøŠüö×ĂÜēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷ 	$oNNoO 1SoUoDoM 
&MFNFOUT


  öĊĂÜÙŤðøąÖĂïøŠüö×ĂÜēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷ìĊę÷ČęîđÿîĂêŠĂÙèąÖøøöÖćø 

Ýøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷ÙèąêŠćÜėǰ ì ŠćîÿćöćøëêøüÝÿĂïĒöŠĒïïǰ 

	UFNQMBUFT
ǰ ĕéšÝćÖđüĘïĕàêŤ×ĂÜÙèąÖøøöÖćøÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷ 

ìĊęìŠćîÝą÷ČęîđÿîĂ�ǰ Ă÷ŠćÜîšĂ÷ìĊęÿčéǰ ēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷ìĊę÷ČęîđÿîĂêŠĂ 

ÙèąÖøøöÖćøÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷ÙüøðøąÖĂïéšü÷ǰ 	�
ǰ üĆêëčðøąÿÜÙŤǰ 

	0CKFDUJWFT
ǰ 	�
ǰ ÖćøĂĂÖĒïïÖćøüĉÝĆ÷ǰ 	3FTFBSDIǰ %FTJHO
ǰ 

	�
ǰ øąđïĊ÷ïüĉíĊüĉÝĆ÷ǰ 	3FTFBSDIǰ.FUIPEPMPHZ
ǰ 	�
ǰ üĉíĊÖćøýċÖþćǰ 

	4UVEZǰ1SPDFEVSFT
ǰ 	�
ǰÖćøÙĆéđúČĂÖñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ǰ 	3FDSVJUNFOU
ǰ 

	�
ǰÖćø×ĂÙüćö÷ĉî÷Ăöǰ 	$POTFOU
ǰ 	�
ǰÖćøÙüïÙčöĒúąÖćøðøąÖĆî 

Ùčèõćóǰ 	2VBMJUZǰ $POUSPMǰ BOEǰ"TTVSBODF
ǰ 	�
ǰ ×šĂóĉÝćøèć 

éšćîÝøĉ÷íøøö�ÖćøÙčšöÙøĂÜñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ǰ 	&UIJDBMǰ$POTJEFSBUJPOT� 

1SPUFDUJPOǰPGǰ)VNBOǰ1BSUJDJQBOUT
ǰ 	�
ǰÖćøßĆęÜîĞĚćĀîĆÖøąĀüŠćÜ

ÙüćöđÿĊę÷ÜÖĆïðøąē÷ßîŤǰ 	3JTLT�#FOFųUǰ"TTFTTNFOU
ǰĒúąǰ 	��
ǰ

ÖćøÝĆéÖćø×šĂöĎúĒúąÖćøđÖĘïøĆÖþćøąđïĊ÷îêŠćÜėǰ 	%BUBǰ)BOEMJOHǰ

BOEǰ3FDPSEǰ,FFQJOH
�ǰÙüøĒÿéÜõĎöĉĀúĆÜĀøČĂÙüćöđðŨîöćÿĆĚîėǰĒúą

ÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜđøČęĂÜìĊęÝąýċÖþćǰ đîČęĂÜÝćÖÙèąÖøøöÖćøÝøĉ÷íøøö

ÖćøüĉÝĆ÷ÝąðøąđöĉîñúüŠćǰöĊóČĚîåćîìćÜüĉßćÖćøÿĞćĀøĆïÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷

îĆĚîđóĊ÷ÜĔéĔîÖćøîĞćöîčþ÷Ťđ×šćöćøŠüöüĉÝĆ÷�ǰ ēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷ÙüøöĊ 

øć÷úąđĂĊ÷éìĊęßĆéđÝî×ĂÜüĉíĊÖćøìĊęÝąìĞćÖćøýċÖþćǰ	TUVEZǰJOUFSWFOUJPO
ǰ 

ĒúąĔÙøöĊĀîšćìĊęøĆïñĉéßĂïêŠĂüĉíĊÖćøìĊęÝąìĞćÖćøýċÖþćîĆĚî�ǰ ēé÷ìĊę 

ÖćøüĉÝĆ÷ìćÜÙúĉîĉÖìĆĚÜðüÜÝąöĊÙüćöđÿĊę÷ÜêŠĂñĎ šđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷øąéĆïĔé 
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øąéĆïĀîċęÜǰÙèąÖøøöÖćøÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷ÝąéĎüŠćÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷îĆĚî 

îŠćÝąöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâìĊęĂćÝÝąđÖĉé×ċĚîǰ 	QPUFOUJBMǰ TJHOJųDBODF
ǰ đóČęĂĔĀš 

öĆęîĔÝüŠćöĊđĀêčñúđóĊ÷ÜóĂìĊęÝąîĞćñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷đ×šćöćđÿĊę÷Üǰ ēé÷éĎÝćÖ 

ñúÖøąìïìćÜüĉßćÖćøìĊęĂćÝÝąđÖĉé×ċĚîǰ	QPUFOUJBMǰTDJFOUJųDǰJNQBDU
�

đĂÖÿćøÿîĆïÿîčîÿĞćĀøĆïÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ 	SVQQoSUJOH  
%oDVNFOUT foS B SUVEZ


  öĊđĂÖÿćøÝĞćîüîöćÖìĊęĔßšēé÷ìĊöüĉÝĆ÷đóČęĂßŠü÷ÿîĆïÿîčîĔîÖćøéĞćđîĉî 

ÖćøüĉÝĆ÷ǰĕéšĒÖŠǰ

ǰ üĉíĊéĞćđîĉîÖćøöćêøåćîǰ 	4UBOEBSEǰ0QFSBUJOHǰ1SPDFEVSFT�ǰ401
  

đðŨîÙĞćĒîąîĞć×ĆĚîêĂîêŠćÜėǰìĊúą×ĆĚîėǰÿĞćĀøĆïÖĉÝÖøøöÖćøüĉÝĆ÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ 

ìĆĚÜĀöé�ǰ ÙĞćĒîąîĞćđĀúŠćîĊĚÝąßŠü÷ðøąÖĆîüŠćÜćîêŠćÜėǰ ÝąđÿøĘÝÿĉĚî 

êćööćêøåćîĒúąĔĀšÙüćööĆęîĔÝüŠćǰ ñĎ šđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ìĆĚÜĀöéÝąĕéšøĆï 

ÖćøðäĉïĆêĉđĀöČĂîÖĆî�ǰ ÙĞćĂČęîìĊęĔßšđøĊ÷ÖđĂÖÿćøßîĉéîĊĚǰ ĕéšĒÖŠǰ ĶÙĎ ŠöČĂ

ðäĉïĆêĉÖćøķǰ	.BOVBMǰPGǰ0QFSBUJPOT
ǰĀøČĂǰĶÙĎŠöČĂüĉíĊÖćøéĞćđîĉîÜćîķǰ 

	.BOVBMǰPGǰ1SPDFEVSFT
�

ǰ ĒñîÖĞćÖĆïéĎĒú×šĂöĎúĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷ǰ 	%BUBǰ4BGFUZǰ.POJUPSJOHǰǰ

1MBO
ǰ đÙšćēÙøÜ×ĂÜ×ĆĚîêĂîìĊęÝąéĞćđîĉîÖćøēé÷ìĊöüĉÝĆ÷đóČęĂÿøšćÜ 

ÙüćööĆęîĔÝĔîÙüćöðúĂéõĆ÷×ĂÜñĎ šđ× šćø ŠüöüĉÝĆ÷ĒúąÙüćöëĎÖêšĂÜ

ÿöïĎøèŤǰ 	JOUFHSJUZ
ǰ×ĂÜ×šĂöĎúÝćÖÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷�ǰÖćøüĉÝĆ÷ìćÜÙúĉîĉÖ

ìčÖÖćøüĉÝĆ÷êšĂÜöĊđĂÖÿćøîĊĚ�
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��  

ǰ ÿčéìšć÷ǰöĊìøĆó÷ćÖøđóĉęöđêĉöïćÜĂ÷ŠćÜìĊęĂćÝßŠü÷ìĊöüĉÝĆ÷ĔĀšÿćöćøë 

ĒÿéÜĔĀ š đĀĘîÖćøðäĉïĆêĉÖćøüĉÝĆ÷ìĊęöĊÙčèõćóĒúąÙüćöēðø ŠÜĔÿ 

ĔîøąĀüŠćÜÖćøéĞćđîĉîÖćøüĉÝĆ÷ìćÜÙúĉîĉÖ�ǰÖćøĔßšïĆâßĊøć÷ÖćøêøüÝÿĂïǰ 

ĶÙĂîÿĂøŤêķǰ 	$0/4035ǰ DIFDLMJTU
ǰ ĀøČĂĒïïøć÷ÜćîÖćøüĉÝĆ÷ 

öćêøåćîìĊęøüöđðŨîĀîċęÜđéĊ÷üǰ	$POTPMJEBUFEǰ4UBOEBSEǰPGǰ3FQPSUJOHǰ 

5SJBMT
ǰĒúąǰĶĒñîõćó×ĆĚîêĂîķǰ	'MPXǰ%JBHSBN
ǰđðŨîÖøąïüîĀîċęÜ 

ìĊęĕéšøĆïÖćø÷ĂöøĆïöćÖ×ċĚîđøČęĂ÷ėǰ ĔîÖćøêĊóĉöóŤøć÷ÜćîìćÜÖćøĒóì÷Ť 

ìĊęĔßšđðŨîüĉíĊÖćøðøąđöĉîñúÙčèõćóìćÜüĉßćÖćø×ĂÜÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷�ǰ 

ēé÷đÞóćąĒñîõćó×ĆĚîêĂîÙĂîÿĂøŤêǰ 	$0/4035ǰ'MPXǰ%JBHSBN
ǰ 

ÝąĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ÝąđÙúČęĂîĕðĂ÷ŠćÜĕøêúĂéÖćøýċÖþć 

üĉÝĆ÷ǰ đöČęĂĕøĒúąìĞćĕöÝċÜđÖĉéÖćøĀúčéĂĂÖÝćÖēÙøÜÖćøĕðǰ Ēúą 

×šĂöĎú×ĂÜĔÙøìĊę÷ĆÜøĂéĂ÷ĎŠĔîßčé×šĂöĎúÿčéìšć÷�ǰ ĒñîõćóÙĂîÿĂøŤê 

ĂćÝöĊðøąē÷ßîŤēé÷đÞóćąĔîÖćøüćÜĒñîüŠćǰÝąđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúÖćø

üĉÝĆ÷Ă÷ŠćÜĕø�
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ĶÙüćöàČęĂÿĆê÷ŤĔîÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ķ ÙČĂĂąĕø 	8IBU JT ĶSUVEZ  
'JEFMJUZķ 


ǰ ĶÙüćöàČęĂÿĆê÷ŤĔîÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ķǰ Āöć÷ëċÜǰ Öćø÷ċéëČĂðäĉïĆêĉêćö

ēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷Ă÷ŠćÜÙÜđÿšîÙÜüćĔîÖćøéĞćđîĉîÖćøēÙøÜÖćøüĉÝĆ÷

ĔĀ šÿĞćđøĘÝ�ǰ ĀúĆÖÙĉéÖĘÙČĂǰ ì ŠćîĔîåćîąÿöćßĉÖÙîĀîċęÜĔîìĊöüĉÝĆ÷ǰ 

öĊĒñîìĊęÝąðäĉïĆêĉêćöēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷ĒúąÝąðäĉïĆêĉêćöĒñîîĆĚî 

Ă÷ŠćÜđÙøŠÜÙøĆé�ǰÿöćßĉÖĔîìĊöüĉÝĆ÷ìčÖÙîÙüøîĞćüĉíĊÖćøýċÖþćǰ 	TUVEZǰ 

JOUFSWFOUJPOT
ǰ ĕððäĉïĆêĉêćöüĉëĊìćÜìĊęøąïčĕüšĔîēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷ 

ìĊęĕé šøĆïĂîčöĆêĉÝćÖÙèąÖøøöÖćøÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷Ēúšü ǰ đóČęĂü Šć 

ñĎ šđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ÝąĕéšÿĆöñĆÿǰ 	FYQPTF
ǰ ÖĆïüĉíĊéĞćđîĉîÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ǰ 

	TUVEZǰQSPDFEVSFT
ǰêćöìĊęÖĞćĀîéĕüšĔîĒñî�

ǰ üĉíĊĀîċęÜĔîÖćøÿøšćÜÙüćööĆęîĔÝđøČęĂÜÙüćöàČęĂÿĆê÷ŤĔîÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ǰ

ÙČĂǰÖćøïĆîìċÖðäĉÿĆöóĆîíŤ×ĂÜìĊöüĉÝĆ÷ÖĆïñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ĒúąÿĆÜđÖêüŠćǰ 

ðäĉÿĆöóĆîí ŤđĀúŠćîĊĚöĊÙüćöÙÜđÿ šîÙÜüćĔîĒêŠúąüĆîĀøČĂĕö Š ǰ Ēúą

ðäĉÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ÖĆïñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷éšü÷�ǰđðŨîđøČęĂÜÿĞćÙĆâìĊę

ÝąÿČï÷šĂî×šĂöĎúÖúĆïĕðëċÜêšîêĂĒúąöĊÙüćöđ×šćĔÝĂ÷ŠćÜđêĘöìĊęđÖĊę÷üÖĆï 
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ÿõćóĒüéúšĂöìĊęĂ÷Ď Šēé÷øĂïÖćøđÖĘï×šĂöĎú�ǰ ĔÙøđðŨîñĎ šđÖĘïøüïøüö

×šĂöĎúǰĒúąđÖĘïøüïøüöđöČęĂĕø�ǰÙüćöđ×šćĔÝĒúąÖćøïĆîìċÖøć÷úąđĂĊ÷é

đĀúŠćîĊĚÝąßŠü÷ÿøšćÜÙüćööĆęîĔÝüŠćǰ×šĂöĎúöĊÙčèõćóĂ÷ŠćÜđÙøŠÜÙøĆéǰĒúą

ßŠü÷ĔîÖćøÿøšćÜÙüćöóċÜóĂĔÝêćö×šĂÖĞćĀîé×ĂÜÖćøêøüÝÿĂï�ǰÖćø

úąđú÷ĀøČĂ×šćö×ĆĚîêĂîÝąúéÙüćöàČęĂÿĆê÷Ť×ĂÜÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ǰĒúąÝą

ìĞćĔĀšÿĎâđÿĊ÷ìĆĚÜđüúćǰđÜĉîǰĒúąÙüćöîŠćđßČęĂëČĂ×ĂÜñúÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷�

ĶÖćøđïĊę÷ÜđïîÝćÖēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷ķ ÙČĂĂąĕø 	8IBU BSF 
Ķ1SoUoDoM %FWJBUJoOTķ 


ǰ ÖćøđïĊę÷ÜđïîöĆÖÝąđÖĉé×ċĚîøąĀüŠćÜÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷�ǰ ēé÷ìĆęüĕðǰĶÖćø 

đïĊę÷ÜđïîÝćÖēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷ķǰĀöć÷ëċÜǰÖćøĂĂÖĀŠćÜĔéėǰÝćÖēÙøÜøŠćÜ 

ÖćøüĉÝĆ÷ìĊęĕéšøĆïĂîčöĆêĉĒúšüÝćÖÙèąÖøøöÖćøÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷�ǰëšć 

ìŠćîÙĉéüŠćìĊö×ĂÜìŠćîìĞćÖćøüĉÝĆ÷đÿøĘÝÿĉĚîēé÷ĕöŠöĊÖćøđïĊę÷ÜđïîĔéėǰ 

đú÷ǰĒÿéÜüŠćîŠćÝąöĊïćÜÿĉęÜïćÜĂ÷ŠćÜ×ćéĀć÷ĕð�ǰÖćøđïĊę÷ÜđïîĂćÝöĊ 

êĆĚÜĒêŠÖćø×šćöĒïïÿĞćøüÝĕðïćÜĀîšćÝîëċÜÖćøóúćéîĆéïćÜîĆé�ǰ 

ÖćøđïĊę÷ÜđïîđÖĉé×ċĚîđöČęĂēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷ìĊęĕé šøĆïĂîčöĆêĉĒúšüÝćÖ 

ÙèąÖøøöÖćøÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷öĉĕé šöĊÖćøðäĉïĆêĉĂ÷ ŠćÜëĎÖê šĂÜ 

ēé÷đÙøŠÜÙøĆéǰĀøČĂđöČęĂđĀêčÖćøèŤöĉĕéšđðŨîĕðêćöìĊęüćÜĒñîĕüš�ǰĂćÝđðŨî 

×šĂñĉéóúćéìĊęđÖĉéÝćÖÿöćßĉÖĔîìĊöüĉÝĆ÷ǰ đßŠîǰ ÖćøĔßšĒïïÿĂïëćö 

ñĉéÞïĆïĀøČĂĔßšĒïïÙüćö÷ĉî÷ĂöñĉéÞïĆï�ǰÖćøđïĊę÷ÜđïîÝćÖēÙøÜøŠćÜ

ÖćøüĉÝĆ÷ĕöŠÝĞćđðŨîêšĂÜđÖĊę÷ü×šĂÜēé÷êøÜÖĆïñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷�ǰêĆüĂ÷ŠćÜđßŠîǰ

ÖćøđïĊę÷ÜđïîÝćÖÖćøĕöŠðäĉïĆêĉêćöüĉíĊéĞćđîĉîÖćøĔîÖćøøĆÖþćÙüćö

ðúĂéõĆ÷×ĂÜ×šĂöĎúêćöìĊęøąïčĕüšĔîēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷ÖĘëČĂüŠćđðŨîÖćø

đïĊę÷ÜđïîÝćÖēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷�ǰ
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ǰ îē÷ïć÷×ĂÜüĉì÷ćúĆ÷ÿćíćøèÿč×ïúčöđïĉø ŤÖĒĀ ŠÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷

ÝĂĀŤîÿŤăĂðÖĉîÿŤĒ÷ÖøąĀüŠćÜÖćøđïĊę÷ÜđïîÝćÖēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷ìĊę

đðŨîđøČęĂÜìćÜÖćøïøĉĀćøĀøČĂÖćøđïĊę÷ÜđïîĒïïđúĘÖîšĂ÷ǰ 	NJOPS
ǰ 

ÖĆïÖćøđïĊę÷ÜđïîìĊęëČĂüŠćøšć÷ĒøÜÖüŠćĒúąĂćÝöĊñúêŠĂÙüćöðúĂéõĆ÷ 

×ĂÜñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ĀîċęÜÙîĀøČĂöćÖÖüŠćǰìĞćĔĀšóüÖđ×ćêÖĂ÷ĎŠĔîÙüćöđÿĊę÷Ü 

ĀøČĂĂćÝìĞćĔĀ š đÖĉéñúĕö ŠóċÜðøąÿÜÙ Ťê ŠĂÙüćöëĎÖê šĂÜÿöïĎøè Ťǰ 

	JOUFHSJUZ
ǰ×ĂÜÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷�ǰÖćøĂĂÖĀŠćÜǰ 	EFQBSUVSFT
ǰìĊęøšć÷ĒøÜ 

÷ĉęÜÖüŠćĂćÝđ×šćúĆÖþèąǰĶÖćøĕöŠðäĉïĆêĉêćöÖãøąđïĊ÷ïĂ÷ŠćÜøšć÷ĒøÜķǰ 

	4FSJPVTǰ OPO�DPNQMJBODF
ǰ àċęÜêšĂÜøć÷ÜćîêŠĂÙèąÖøøöÖćø

Ýøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷Ă÷ŠćÜøüéđøĘüǰ 	QSPNQU
�ǰĶÖćøðäĉïĆêĉđïĊę÷ÜđïîÝćÖ 

ēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷ķǰ ìĊęđðŨîđøČęĂÜÖćøĂĂÖĀŠćÜÝćÖēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷ǰ 

ĶìćÜíčøÖćøĀøČĂđúĘÖîšĂ÷ķǰĂćÝøć÷ÜćîóøšĂöÖćøøć÷ÜćîÙüćöÖšćüĀîšć�ǰ 

ēé÷ìĆęüĕðǰøć÷ÜćîđĀúŠćîĊĚÝąĕéšøĆïÖćø÷ĂöøĆïĀćÖöĊÖćøéĞćđîĉîÖćøĒÖšĕ×ǰ 

	DPSSFDUJWFǰ BDUJPO
ǰ đóČęĂðŜĂÜÖĆîÖćøđÖĉéàĞĚć�ǰ ëšćÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷

éĞćđîĉîêŠĂĕðđøČęĂ÷ėǰ ēé÷ĕöŠöĊÖćøéĞćđîĉîÖćøĒÖšĕ×ÝîëċÜđöČęĂöĊÖćø

øć÷ÜćîÖćøđïĊę÷ÜđïîǰúĆÖþèąđßŠîîĆĚîĂćÝđ×šć×Šć÷đðŨîǰĶÖćøĕöŠðäĉïĆêĉ 

êćöÖãøąđïĊ÷ïķ�ǰ ÙèąÖøøöÖćøÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷ÝąóĉÝćøèćüŠćǰ 

øć÷ÜćîđĀúŠćîĊĚđ×šćúĆÖþèąǰĶÖćøĕöŠðäĉïĆêĉĔĀšëĎÖêšĂÜĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜķǰ

	ĶDPOUJOVJOHǰOPO�DPNQMJBODFķ
ǰĀøČĂĕöŠǰ àċęÜĀćÖđðŨîēÙøÜÖćø

üĉÝĆ÷ìĊęĕéšøĆïìčîÝćÖĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆåïćúÿĀøĆåǰ ĂćÝêšĂÜøć÷ÜćîêŠĂ

ÿĞćîĆÖÜćîÙčšöÙøĂÜÖćøüĉÝĆ÷Ĕîöîčþ÷Ťǰ 	0GųDFǰPGǰ)VNBOǰ3FTFBSDIǰ

1SPUFDUJPOT�ǰ 0)31
�ǰ ēðøéìïìüîîē÷ïć÷×ĂÜÙèąÖøøöÖćø

Ýøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷ǰđøČęĂÜÖćøøć÷ÜćîĒúąÖćøĕöŠðäĉïĆêĉêćöÖãøąđïĊ÷ï�
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	3FDoSEJOH BOE 3FQoSUJOH 1SoUoDoM %FWJBUJoOT


ǰ ìĊöüĉÝĆ÷ÙüøïĆîìċÖÖøèĊÖćøðäĉïĆêĉđïĊę÷ÜđïîÝćÖēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷ßîĉé

đúĘÖîšĂ÷ĒúąìĊęđðŨîđøČęĂÜìćÜíčøÖćøìĆĚÜĀöé�ǰìŠćîÙüøđúČĂÖÖøąïüîÖćø

ïĆîìċÖ�ǰ ìŠćîĂćÝĔßšüĉíĊÖćøêćöøĂ÷ĒïïēøÜđøĊ÷îđÖŠćǰ 	PME�TDIPPMǰ

NFUIPEǰPGǰ USBDLJOH
ǰ ēé÷ĔßšðćÖÖćĒúąÖøąéćþ�ǰĀøČĂìŠćîĂćÝĔßšǰ

ĶĒñŠîêćøćÜìĞćÖćøķǰ 	TQSFBETIFFU
�ǰ ĕöŠüŠćÝąĔßšüĉíĊĔéǰêšĂÜöĆęîĔÝüŠć

ìŠćîĒúąÙîĂČęîėǰìčÖÙîĔîìĊöêšĂÜðäĉïĆêĉêćöüĉíĊîĆĚî�ǰÖćøêćöøĂ÷Öćø

ðäĉïĆêĉđïĊę÷ÜđïîĂćÝßŠü÷Ăíĉïć÷üŠćǰìĞćĕö×šĂöĎúìĊęĕöŠÙćéÙĉéÝċÜđÖĉé×ċĚî

øąĀüŠćÜìćÜ�

ÖćøúéÖćøđïĊę÷ÜđïîÝćÖēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷ĔĀšđĀúČĂîšĂ÷ìĊęÿčé 
	.JOJNJ[JOH 1SoUoDoM %FWJBUJoOT


ǰ ǰ üĉíĊìĊęéĊìĊęÿčéìĊęÝąúéÖćøđïĊę÷ÜđïîÝćÖēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷ĔĀšđĀúČĂîšĂ÷ìĊęÿčéǰ 

ÙČĂǰ ÖćøðøĆïðøčÜÖćøÿČęĂÿćøđÖĊę÷üÖĆïđøČęĂÜîĆĚîüŠćÿĉęÜîĆĚîđÖĉé×ċĚîđöČęĂĕø�ǰ

đøĉęöêšîēé÷Öćø÷ĂöøĆïüŠćïćÜđøČęĂÜđðŨîÿĉęÜìĊęêšĂÜđÖĉé×ċĚî�ǰ Ăíĉïć÷üŠćǰ

ÖćøĒïŠÜðŦîÙüćöøĎ šđÖĊę÷üÖĆïđøČęĂÜìĊęđÖĉé×ċĚîÝąßŠü÷ðøĆïðøčÜÖćøýċÖþć

üĉÝĆ÷�ǰĀĆüĀîšćǰ 	4VQFSWJTPST
ǰÙüøÿîĂÜêĂïêŠĂøć÷ÜćîÖćøđïĊę÷Üđïî 

ĔîđßĉÜïüÖĂ÷ŠćÜìĆîđüúćǰ 	UJNFMZ
ǰ đóČęĂÝĎÜĔÝĔĀšđÖĉéüĆçîíøøö×ĂÜ 

ÖćøÿČęĂÿćøĒïïđðŗéǰ	DVMUVSFǰPGǰPQFOǰDPNNVOJDBUJPO
ǰĔîĀöĎŠìĊöüĉÝĆ÷�ǰ 

ìčÖÙîÙüø÷ċéĀúĆÖđéĊ÷üÖĆîĔîđøČęĂÜüĉíĊÖćøøĆïøĎ šĒúąÖćøøć÷Üćî 

ÖćøđïĊę÷ÜđïîÝćÖēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷�ǰ đðŨîđøČęĂÜÿĞćÙĆâìĊęìčÖÙîĔîìĊöüĉÝĆ÷ 

êšĂÜđøĊ÷îøĎšüĉíĊÖćøøĆïøĎšđøČęĂÜÖćøđïĊę÷ÜđïîĒúąêšĂÜøć÷ÜćîđöČęĂóï�
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ÖćøÙĆéđúČĂÖĒúąÖćøøĆÖþćĕüšđðŨîÙüćöó÷ć÷ćö×ĂÜìĊöüĉÝĆ÷ìĊęÝąøąïčïčÙÙúǰ 

ÙĆéđ×šćĒúąøĆÖþćĕüšàċęÜñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ĔîēÙøÜÖćøüĉÝĆ÷�ǰ ðøąßćßîìĊęöĊÙčèÿöïĆêĉ 

êćöđÖèæŤ×ĂÜēÙøÜÖćøüĉÝĆ÷îĆĚîđìŠćîĆĚîìĊęÝąöĊÿĉìíĉ đ×šćøŠüö�ǰ ēé÷đ×šćêćö 

đÖèæŤÙĆéđ×šć�ǰÿŠüîđÖèæŤÙĆéĂĂÖÝąøąïčðŦÝÝĆ÷êŠćÜėǰìĊęìĞćĔĀšðøąßćßîĕöŠöĊÿĉìíĉ 

ìĊęÝąđ×šćøŠüö�ǰ ðøąßćßîìĊęÿîĔÝĔîēÙøÜÖćøüĉÝĆ÷îĆĚîĒêŠĕöŠöĊÙčèÿöïĆêĉÙøï 

êćöđÖèæŤÙĆéđ×šćÝąĕöŠÿćöćøëđ×šćøŠüöēÙøÜÖćøüĉÝĆ÷ǰ ĕöŠüŠćđ×ćÝąöĊÙüćöêšĂÜÖćø 

đ×šćøŠüööćÖîšĂ÷ĒÙŠĕĀî�ǰìŠćîĕöŠÿćöćøëÙĆéïćÜÙîìĊęĕöŠöĊÙčèÿöïĆêĉÙøïêćö

đÖèæŤđ×šćøŠüöĔîÖćøüĉÝĆ÷�

üĉíĊÖćøìĊęĔßšÝøĉÜĔîÖćøøąïčïčÙÙúǰ 	JEFOUJGZ
ǰ ÙĆéđ×šćǰ 	FOSPMM
ǰ ĒúąñĎÖóĆîǰ

	FOHBHF
ǰ ñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ÝąöĊÙüćöĀúćÖĀúć÷êćöÖúčŠöðøąßćÖøìĊęđ×šćøŠüöǰ 

ÙĞćëćö�Ýčéđîšî×ĂÜÖćøüĉÝĆ÷ǰ Ēúąõćóøüö×ĂÜÖćøĂĂÖĒïï�ïøĉïì×ĂÜ 

ÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷�ǰ êĆüĂ÷ŠćÜđßŠîǰ ëšćìŠćîĀüĆÜìĊęÝąÙĆéđúČĂÖñĎšÿĎÜĂć÷čǰìŠćî÷ŠĂöĕöŠ 

ó÷ć÷ćööčŠÜĔßšÖćøøèøÜÙŤìćÜÿČęĂÿĆÜÙö�ǰĒêŠìŠćîĂćÝĔßšÿĉęÜóĉöóŤǰ 	đßŠîǰÝéĀöć÷ǰ

ĒñŠîðúĉüǰēðŝÿđêĂøŤǰđðŨîêšî�
ǰĀøČĂøąïčÿëćîìĊęìĊęÝąìĞćÖćøÙĆéđúČĂÖïčÙÙúēé÷êøÜ�ǰ

đöČęĂÙĉéëċÜÖú÷čìíĔîÖćøÙĆéđúČĂÖñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ǰìŠćîÙüøóĉÝćøèćĔßšĒĀúŠÜêŠćÜėǰ

Āúć÷ĒĀúŠÜ�ǰüĉíĊéĆÜÖúŠćüîĊĚÝąßŠü÷ÿøšćÜÙüćööĆęîĔÝüŠćǰÝąÿćöćøëïøøúčđðŜćĀöć÷

×ĂÜÖćøÙĆéđúČĂÖ�
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ÖćøÙĆéđúČĂÖĒúąÖćøøĆÖþćĕüšÙüøĂ÷ĎŠïîóČĚîåćî×ĂÜÖćøóĆçîćÙüćöÿĆöóĆîíŤĂĆîéĊ 

ìĊęöĊÖćøĔĀš×šĂöĎúĒúąĔĀšÙüćöđÙćøóñĎšìĊęĂćÝđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ĒúąñĎšìĊęÙĆéđúČĂÖđ×šć 

ĔîÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ǰÝîêúĂéøą÷ąđüúć×ĂÜÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷�ǰêúĂéÖøąïüîÖćø 

ÙĆéđúČĂÖǰ ĒúąêúĂéßŠüÜđüúćìĊęđĀúČĂ×ĂÜÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ǰ îĆÖüĉÝĆ÷ĒúąÿöćßĉÖ 

ĔîìĊöÜćîÙîĂČęîėǰÝąêšĂÜđðŗéÖüšćÜđêĘöìĊęĒúąàČęĂÿĆê÷ŤĂ÷ŠćÜìĊęÿčéüŠćǰñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ 

ÙČĂĔÙøĒúąÙüćöđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøüĉÝĆ÷×ĂÜóüÖđ×ćÙČĂĂąĕø�ǰ ëšćìŠćîöĊ 

ÙüćöÿĆöóĆîíŤìĊęéĊÖĆïñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ĒúąóüÖđ×ćøĎšÿċÖëċÜÙčèÙŠć×ĂÜÖćøđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ǰ 

óüÖđ×ćÖĘöĆÖÝąĂ÷ĎŠøŠüöĔîÖćøüĉÝĆ÷ĕðÝîêúĂéǰàċęÜÝąđóĉęöÙčèÙŠć×ĂÜÖćøýċÖþć

üĉÝĆ÷êŠĂñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ìĆĚÜĀöéĒúąêŠĂÿĆÜÙöĔîüÜÖüšćÜ�ǰ ÖćøéĞćđîĉîÖćøĒúą 

Öćø÷ċéöĆęîĔîüĉíĊÖćøÙĆéđúČĂÖìĊęĂĂÖĒïïöćĂ÷ŠćÜéĊĒúąĒñîìĊęéĊĔîÖćøéĞćøÜøĆÖþć

ñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ÝąßŠü÷ÿøšćÜÙüćööĆęîĔÝüŠćǰðøąßćÖøñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ìĊęĀúćÖĀúć÷ĕéš

øĆïÖćøÙĆéđúČĂÖđ×šćöćĒúąéĞćøÜøĆÖþćĕüšĕéšǰ àċęÜÝąđóĉęöðøąē÷ßîŤ×ĂÜÖćøüĉÝĆ÷ĒÖŠ

ðøąßćßîĔîüÜÖüšćÜ×ċĚîéšü÷ǰĒúąìĞćĔĀšĕéšÿöéčúÖĆïõćøąìĊęđÖĉéĒÖŠñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷�

×šĂóĉÝćøèćéšćîÝøĉ÷íøøöìĊęÙüøÙĞćîċÜëċÜĔîÖćøĂĂÖĒïï 
ĒúąÖćøéĞćđîĉîÖćøÖćøÙĆéđúČĂÖĒúąéĞćøÜøĆÖþćĕüšĔĀšÿĞćđøĘÝ 
	&UIJDBM $oOTJEFSBUJoOT Uo 5IJOL "CoVU JO %FTJHOJOH  
BOE $BSSZJOH oVU 3FDSVJUNFOU BOE 3FUFOUJoO  
&ffoSUT


ǰ 	�
ǰ ÖćøÿøšćÜöćêøåćîǰ	4UBOEBSEJ[BUJPO
ǰóĆçîćĒúąĔßšïìǰ	TDSJQU
ǰ

ìĊęđ×Ċ÷îĕüšĔîÖćøòřÖĂïøöđÝšćĀîšćìĊęàċęÜÝąĔßšĔîĒêŠúąðäĉÿĆöóĆîíŤ

ìĊęüćÜĒñîĕüšĔîÖćøÙĆéđúČĂÖĒúą×ĂÙüćö÷ĉî÷ĂöñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷�ǰ 

ÖćøéĞćđîĉîÖćøêćöîĊĚÝąßŠü÷ÿøšćÜÙüćööĆęîĔÝüŠćǰĒêŠúąÙîÝąĕéšøĆï
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ÖćøÿČęĂÿćøĔîúĆÖþèąìĊęÙÜđÿšîÙÜüćĒúąÿøšćÜÙüćööĆęîĔÝüŠćÝąÿøšćÜ

ÙüćöđðŨîíøøöĒÖŠìčÖÙîĒúąÿŠÜđÿøĉöÙüćöÿĞćđøĘÝĒÖŠÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷�

 (2) õćþćìĊęĔßšĔîÖøąïüîÖćø�ÖćøÙĆéđúČĂÖǰ 	1SPDFTT�3FDSVJUNFOUǰ

-BOHVBHF
ǰøąĀüŠćÜÖćøÙĆéđúČĂÖđðŨîđøČęĂÜÿĞćÙĆâìĊęÝąêšĂÜĀúĊÖđúĊę÷Ü 

×šĂÙüćö�ÖćøÖøąìĞć�ÿĉęÜÝĎÜĔÝǰìĊęÝąìĞćĔĀšñĎšìĊęĂćÝđ×šćøŠüöÖćøüĉÝĆ÷ 

ĀøČĂñĎšìĊęÝąĕéšøĆïÙĆéđúČĂÖđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ÝøĉÜǰĂćÝêĊÙüćöüŠćđðŨîÙüćö 

ÖééĆîĔĀšđ×šćøŠüöĀøČĂÙÜĂ÷ĎŠĔîÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ǰ đßŠîǰ ÖćøÖééĆî 

ĔĀšđ×šćøŠüöǰ ÖćøđîšîđøČęĂÜÖćøÝŠć÷đÜĉîĔĀšǰ Öćø÷ČęîđÿîĂÙŠćĔßšÝŠć÷ 

ìĊęöćÖđÖĉîĕðǰÖćøēÛþèćüŠćÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷îĆĚîđðŨîǰ ĶÖćøøĆÖþćķǰ 

	ĶUSFBUNFOUķ
ǰĀøČĂǰĶÖćøìĞćĔĀšĀć÷×ćéķǰ 	ĶDVSFķ
�ǰêšĂÜìĞćĔĀš 

öĆęîĔÝüŠćǰ üĆÿéčĂčðÖøèŤìĊęĔßšĔîÖćøÙĆéđúČĂÖöĊÙüćöđĀöćąÿöĒúą 

ïŠÜïĂÖüŠćöĆîđðŨîÖćøēÛþèćđóČęĂÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ßĉĚîĀîċęÜ�ǰ ëšćìŠćî 

ìĞćĀîšćìĊęđðŨîñĎšêĉéêŠĂđßĉÜøčÖÖĆïñĎšìĊęĂćÝđðŨîñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ǰ 	îĆęîÙČĂ 

êøÜ×šćöÖćøÙĆéđúČĂÖĒïïêĆĚÜøĆï
ǰ êšĂÜĔĀšñĎšìĊęĂćÝđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ 

ìøćïüŠćǰìŠćîĕéš×šĂöĎúÖćøêĉéêŠĂóüÖđ×ćöćĕéšĂ÷ŠćÜĕøǰ đîČęĂÜÝćÖ 

đðŨîÿĉìíĉìĊęóüÖđ×ćÝąêšĂÜøĎš�ǰêšĂÜÿČęĂÿćøĂ÷ŠćÜßĆéđÝîüŠćǰÖćøđ×šćøŠüö

îĆĚîđðŨîĕðēé÷ÿöĆÙøĔÝǰĒúąñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ÿćöćøë÷čêĉÖćøđ×šćøŠüö

đöČęĂĔéÖĘĕéš�

ǰ 	�
ǰ ×šĂóĉÝćøèćéšćîüĆçîíøøö�ßćêĉóĆîíčŤ�đßČĚĂßćêĉǰ	$VMUVSBM�FUIOJD�

SBDJBMǰ DPOTJEFSBUJPOT
ǰÖćøĂĂÖĒïïüĆÿéčĂčðÖøèŤĒúąÖćøòřÖ

ĂïøöđóČęĂÖćøÙĆéđúČĂÖǰÙüøÿąìšĂîÙüćöĂŠĂîĕĀüǰ 	TFOTJUJWJUZ
ǰ 

ëċÜÙüćöđðŨîĕðĕéšìĊęñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ĂćÝöĊÙüćöĒêÖêŠćÜĔîõĎöĉĀúĆÜ 

ìćÜüĆçîíøøöǰßćêĉóĆîíčŤǰđóýÿõćóǰĒúąđßČĚĂßćêĉ�ǰ
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30  

 (4) ÿëćîìĊęìĊęĔßšĔîÖćøÙĆéđúČĂÖǰ	3FDSVJUNFOUǰTFUUJOH
ǰêšĂÜóĉÝćøèć

íøøößćêĉ×ĂÜÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ĒúąñĎšìĊęĂćÝđðŨîñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ĔîÖćø 

óĉÝćøèćđúČĂÖÿëćîìĊęìĞćÖćøÙĆéđúČĂÖ�ǰ ÝąêšĂÜðÖðŜĂÜÙüćöđðŨî 

ÿŠüîêĆü×ĂÜñĎš đ×šćøŠüöüĉÝĆ÷đÿöĂ�ǰ êšĂÜøąöĆéøąüĆÜÿëćîÖćøèŤ 

ðŦÝÝčïĆî×ĂÜñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷�ǰêšĂÜëćöüŠćüĉíĊÖćøÙĆéđúČĂÖ×ĂÜìŠćîÝą 

éċÜÙüćöÿîĔÝ×ĂÜñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ÝćÖÿĉęÜĂČęîėǰìĊęóüÖđ×ćÙüøöčŠÜĔĀš 

ÙüćöÿîĔÝĀøČĂĕöŠ�ǰ óüÖđ×ćöĊđüúćđóĊ÷ÜóĂĔîÖćøëĎÖÙĆéđúČĂÖ 

ĀøČĂĕöŠ�ǰëšćìŠćîÖĞćúĆÜđ×šćĕðĔîßčößîĀøČĂÿëćîìĊęĒĀŠÜĀîċęÜǰ ēÙøÜøŠćÜ 

ÖćøüĉÝĆ÷ìĊę ĕéšøĆïĂîčöĆêĉÝćÖÙèąÖøøöÖćøÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷ 

Ēúšü×ĂÜìŠćîÙüøĂíĉïć÷ĔĀšßĆéđÝîüŠćìŠćîÝąìĞćÜćîÖĆïñĎšîĞćßčößî

ìšĂÜëĉęîĂ÷ŠćÜĕøǰĀøČĂÝąĕéšøĆïÖćøĂîčâćêÝćÖñĎšéĎĒúÿëćîìĊęìĊęÝąĔĀš

ìŠćîđ×šćĕðĔßšĂ÷ŠćÜĕø�

ǰ 	�
ǰ ÖćøĂîčöĆêĉÝćÖÙèąÖøøöÖćøÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷ǰ 	*3#ǰBQQSPWBM
 

üĆÿéčĂčðÖøèŤìĆĚÜĀöéìĊęĔßšĔîÖćøÙĆéđúČĂÖĒúąüĉíĊÖćøêŠćÜėǰìĊęÝąßŠü÷

éĞćøÜøĆÖþćñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷đĂćĕüšÝąêšĂÜĕéšøĆïÖćøìïìüîĒúąĂîčöĆêĉ

ēé÷ÙèąÖøøöÖćøÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷ÖŠĂîìĊęìŠćîÝąîĞćĕðĔßš�ǰ Öćø

đðúĊę÷îĒðúÜĔéėǰÖĆïüĆÿéčĂčðÖøèŤĒúąüĉíĊÖćøêŠćÜėǰ đĀúŠćîĊĚÝąêšĂÜ

÷ČęîđÿîĂđóČęĂ×ĂĒÖšĕ×ðøĆïðøčÜêŠĂÙèąÖøøöÖćøÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷ǰ

ĒúąĕéšøĆïĂîčöĆêĉđÿĊ÷ÖŠĂî�

30
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���¢²��
w���Þ²����ªÜÞ²�z����¡Ù���
¬��z���ªxi�}�h�|«�i
	*OGPSNFE�$POTFOU�$PNNVOJDBUJPO


õćóøüö×ĂÜÖøąïüîÖćø×ĂÙüćö÷ĉî÷Ăöēé÷Ùüćöđ×šćĔÝ
ëŠĂÜĒìš 	0WFSWJFX of IOfoSNFE $oOTFOU 1SoDFTT


 ĶÙüćö÷ĉî÷Ăöēé÷Ùüćöđ×šćĔÝëŠĂÜĒìšìĊęëĎÖêšĂÜêćöÖãĀöć÷ķǰ	Ķ-FHBMMZǰ

FGGFDUJWFǰ JOGPSNFEǰDPOTFOUķ
ǰ đÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøĔĀšēĂÖćÿĒÖŠïčÙÙú

ÙîĀîċęÜĔîÖćøóĉÝćøèćÖćøđ×šćøŠüöÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷õć÷ĔêšÿëćîÖćøèŤ 

ìĊęĕéšöĊÖćøÝĆéĔĀšöĊêŠĂĕðîĊĚ

ǰ ǰ 	�
ǰ Ăíĉïć÷üĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ĒúąÿĉęÜìĊęÙćéĀöć÷

ÝćÖñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ǰēé÷ĔßšõćþćìĊęóüÖđ×ćđ×šćĔÝĕéš�

ǰ ǰ 	�
ǰ ĔĀšēĂÖćÿĂ÷ŠćÜóĂđóĊ÷ÜìĊęÝąëćöÙĞćëćö�

ǰ ǰ 	�
ǰ úéÙüćöđðŨîĕðĕéšìĊęÝąöĊÖćøïĆÜÙĆïĀøČĂÖćøÝĎÜĔÝĂĆîĕöŠÿöÙüøĔĀš

đĀúČĂîšĂ÷ìĊęÿčé�

ǰ ǰ ñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ÙüøøĎšĂ÷ŠćÜßĆéĒÝšÜüŠćǰÝąöĊüĉíĊéĞćđîĉîÖćøĂąĕøïšćÜǰ <øüöìĆĚÜǰ 

ëšć�đöČęĂðøą÷čÖêŤĔßšĕéšǰ 	JG�XIFOǰ BQQMJDBCMF
ǰ ÙČĂǰ ÖćøïøĉĀćø÷ćǰ 

ÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúǰ üĉíĊéĞćđîĉîÖćøìĆĚÜßîĉéìĊęöĊÖćøúŠüÜúĞĚćĒúąĕöŠúŠüÜúĞĚćǰ
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ÖćøÿĆÜđÖêǰÖćøÿĆöõćþèŤ�ÖćøĂõĉðøć÷ǰÖćøïĆîìċÖđÿĊ÷Ü�üĉéĊēĂǰÖćø

đÖĘïêĆüĂ÷ŠćÜǰ đðŨîêšî�>ǰ ĔîåćîąìĊęđðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜÖćøđ×šćøŠüöĔî

ÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷đóČęĂĔĀšóüÖđ×ćÿćöćøëìĞćÖćøêĆéÿĉîĔÝēé÷Ùüćöđ×šćĔÝ

ëŠĂÜĒìšǰ Ēúąēé÷ÿöĆÙøĔÝüŠćÝąđ×šćøŠüöÖćøüĉÝĆ÷ĀøČĂĕöŠ�ǰ ÖøąïüîÖćø

Ùüćö÷ĉî÷ĂöÙüøìĞćĔĀšßĆéđÝîüŠćǰÖćøýċÖþćîĆĚîđðŨîǰĶÖćøüĉÝĆ÷ķ�ǰĒúą

ĔĀšĀúĊÖđúĊę÷Üǰ ëšćđðŨîĕðĕéšǰ 	QPTTJCMF
ǰĀøČĂÖøąìĞćĕéšǰ 	QSBDUJDBM
ǰ 

ĕöŠĔßšÙĞćđĀúŠćîĊĚǰđßŠîǰÙĞćüŠćǰĶÖćøøĆÖþćķǰ	ĶUSFBUNFOUķ
ǰĶÖćøïĞćïĆéķǰ

	ĶUIFSBQZķ
ǰĀøČĂǰĶÖćøĔĀš÷ćķǰ	ĶNFEJDBUJPOķ
ǰëšćÖćøĔßšÙĞćóüÖîĊĚ 

Āöć÷ëċÜöĊðøąē÷ßîŤìćÜÖćøĒóì÷Ť�ǰöćêøåćîÖćøéĎĒúǰĶÖćøøĆÖþćķǰ

ĂćÝĂíĉïć÷ĔîúĆÖþèąđßŠîüŠć�ǰüĉíĊÖćøìĊęĔßšĔîÖćøǰĶüĉÝĆ÷ķǰ 	ĶSFTFBSDIķǰ

JOUFSWFOUJPOT
ǰöĊúĆÖþèąǰ	OBUVSF
ǰđðŨîÖćøìéúĂÜǰ	FYQFSJNFOUBM
ǰ

ĒúąĕöŠÙüøĀöć÷ÙüćöüŠćöĊðøąÿĉìíĉýĆÖ÷Ťǰ 	FGųDBDZ
ǰ đüšîĒêŠĕéšĒÿéÜ

ĔĀšđĀĘîÖŠĂîĀîšćîĆĚîĒúšüüŠćöĊðøąÿĉìíĉñúǰ 	FGGFDUJWF
�ǰÙüćö÷ĉî÷Ăö

ēé÷Ùüćöđ×šćĔÝëŠĂÜĒìšĔîÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ÝĞćîüîöćÖĂćÝóĉÝćøèćüŠćǰ 

đð ŨîÖøąïüîÖćøêŠĂđîČęĂÜǰ 	POHPJOHǰ QSPDFTT
�ǰ êĆüĂ÷ ŠćÜđß Šîǰ 

ĔîÖćøýċÖþćøą÷ą÷ćüǰ 	MPOHJUVEJOBMǰ TUVEJFT
ǰ ĀøČĂÖćøýċÖþćìĊę

êšĂÜöĊÖćøêĉéêŠĂÖĆîĀúć÷ÙøĆĚÜǰñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ÙüøêøąĀîĆÖüŠćǰĔîĒêŠúą

ÖćøêĉéêŠĂǰ ÝąöĊüĉíĊéĞćđîĉîÖćø�ÖĉÝÖøøöĔéìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĒúąóüÖđ×ć 

öĊēĂÖćÿđúČĂÖüŠćÝąĂ÷ĎŠøŠüöÖćøüĉÝĆ÷êŠĂĕðĀøČĂĕöŠ�ǰóüÖđ×ćĂćÝÝĞćđðŨî

êšĂÜĔĀšÙüćö÷ĉî÷ĂöĔĀöŠǰ 	SF�DPOTFOU
ǰ ë šćöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ

ìĊęöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâđÖĊę÷üÖĆïÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷îĆĚî  ǰ ĀøČĂöĊÙüćöøĎ š ĔĀö Šü Šć 

öĊÙüćöđÿĊę÷Üđóĉęö×ċĚîǰ ĀøČĂöĊÿöéčúĔĀöŠøąĀüŠćÜÙčèÙŠć×ĂÜÖćøüĉÝĆ÷ 

ÖĆïðøąē÷ßîŤ�ǰ ēé÷ĕöŠÙĞćîċÜëċÜüŠćÙüćö÷ĉî÷ĂöÝąĕéšöćĂ÷ŠćÜĕøǰıǰ ĕöŠüŠć

ēé÷ñŠćîđĂÖÿćøìĊęđðŨîúć÷úĆÖþèŤĂĆÖþøǰ ēé÷ìćÜüćÝćñŠćî×šĂÙüćö
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ìĊęĂŠćîĔĀšñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ôŦÜǰ ēé÷ĔĀšéĎüĊéĉìĆýîŤǰ ēé÷ðäĉÿĆöóĆîíŤñŠćîìćÜ

ÙĂöóĉüđêĂøŤĒúąêøüÝÿĂïÙüćöđ×šćĔÝǰ ēé÷ĀîĆÜÿČĂìĊęĂ ŠćîĔĀšôŦÜǰ 

	TQFBLJOHǰ CPPLT
ǰ ĀøČĂēé÷đĂÖÿćø×šĂöĎú×ŠćüÿćøÿĞćĀøĆïñĎ šðśü÷ǰ

	QBUJFOUǰ JOGPSNBUJPOǰTIFFUT
ǰıǰüĆÿéčĂčðÖøèŤđóČęĂĔßšĔîÖćø×ĂÙüćö

÷ĉî÷ĂöìĆĚÜĀöéêšĂÜñŠćîÖćøĂîčöĆêĉēé÷ÙèąÖøøöÖćøÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷

úŠüÜĀîšćĒúšü�ǰ đĂÖÿćøđĀúŠćîĊĚøüöëċÜüĆÿéčĂčðÖøèŤìĊęĒðúđðŨîõćþćĂČęî

éšü÷�

đĂÖÿćøÙüćö÷ĉî÷Ăö 	5IF $oOTFOU %oDVNFOU


  đßŠîÖĆîǰ đĂÖÿćøÙüćö÷ĉî÷Ăöēé÷Ùüćöđ×šćĔÝëŠĂÜĒìšÝąêšĂÜĔĀš×šĂöĎú

ēé÷đðŗéđñ÷Ă÷ŠćÜđêĘöìĊęüŠćǰÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷đÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïĂąĕøïšćÜǰ đóČęĂĔĀš

ñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷øĎšëċÜÿĉęÜìĊęđ×ćúÜîćöĔĀš�ǰÿĉęÜîĊĚöĊÙüćöĀöć÷üŠćìŠćîĕéšìïìüî

đĂÖÿćøÙüćö÷ĉî÷Ăöēé÷Ùüćöđ×šćĔÝëŠĂÜĒìšìĆĚÜĀöéøŠüöÖĆïñĎšđ×šćøŠüö

üĉÝĆ÷ǰĒúąĕéšĔßšÙüćöó÷ć÷ćöĂ÷ŠćÜéĊìĊęÿčéìĊęÝąÿøšćÜÙüćööĆęîĔÝüŠćóüÖđ×ć 

đ×šćĔÝĂ÷ŠćÜßĆéĒÝšÜĔîÿĉęÜìĊęìŠćîïĂÖóüÖđ×ćÖŠĂîìĊęÝąđéĉîĀîšćÖøąìĞć

ÖćøđøČęĂÜĔéėǰĔîÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷�

ǰ ǰ ǰ 	�
ǰ đøĉęöêšîéšü÷êšîĒïïìĊęìŠćîĕéšøĆïĂîčöĆêĉÝćÖÙèąÖøøöÖćø

Ýøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷ǰ	#FHJOǰXJUIǰZPVSǰ*3#ǰ5FNQMBUF


ǰ ǰ ǰ ǰ ĔĀ š Ĕß šĒïïĔï÷ĉî÷Ăöê šîĒïïìĊę ĕé šøĆïĂîčöĆêĉÝćÖÙèą

ÖøøöÖćøÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷ǰ đîČęĂÜÝćÖđĂÖÿćøđĀúŠćîĊĚÙüøöĊ 

ĂÜÙŤðøąÖĂïÙøïêćöìĊęÖĞćĀîéìĆĚÜĀöé�ǰóċÜøąúċÖüŠćǰöĊëšĂ÷ÙĞć 

ÝĞćîüîöćÖìĊęĂćÝĕöŠÙč šîßĉîÿĞćĀøĆïñĎ šđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ǰéĆÜîĆĚîǰ 

êšĂÜĔßšõćþćÜŠć÷ė�ǰĀúĆÖđÖèæŤìĆęüĕðǰ	SVMFǰPGǰUIVNC
ǰìĊęéĊǰ 

34

ok____in R2.indd   34 26/5/2565   22:31:36



35  

ĀúĆÖđÖèæŤÖćøüĉÝĆ÷ìćÜÙúĉîĉÖìĊęéĊǰ	ÝĊàĊóĊ
ǰ
ÿĞćĀøĆïÖćøüĉÝĆ÷ìćÜÿĆÜÙöĒúąóùêĉÖøøöǰÙĞćĒîąîĞćõćÙÿîćö

ÙČĂǰĔĀšđ×Ċ÷îĔîøąéĆïÿĞćĀøĆïđéĘÖîĆÖđøĊ÷îðøąëöìĊęǰ�ǰëċÜöĆí÷öǰ

�ǰĂŠćî�ǰēé÷ÙüøöĊÖćøðøĆïĒêŠÜĔĀšđĀöćąĒÖŠÙüćöÝĞćđðŨî×ĂÜ

ðøąßćÖøìĊęìŠćîÝąýċÖþć�

   (2) ĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜđĂÖÿćøÙüćö÷ĉî÷Ăöēé÷Ùüćöđ×šćĔÝ

ëŠĂÜĒìšǰ	&MFNFOUTǰPGǰ*OGPSNFEǰ$POTFOU
ǰöĊĂÜÙŤðøąÖĂï

ÝĞćîüîĀîċęÜìĊęÝąêšĂÜöĊĂ÷Ď ŠêúĂéÖøąïüîÖćø×ĂÙüćö

÷ĉî÷Ăö�ǰ ĔîÖćøóĆçîćüĆÿéčĂčðÖøèŤÿĞćĀøĆïÖøąïüîÖćø

×ĂÙüćö÷ĉî÷ĂöǰìŠćîĂćÝóĉÝćøèćĔßšøć÷ÖćøêøüÝÿĂïǰ

	DIFDLMJTU
ǰ đóČęĂĔĀšÙüćööĆęîĔÝüŠćǰ ĂÜÙŤðøąÖĂïìĆĚÜĀöé 

öĊĂ÷ĎŠÙøïëšüîǰĕéšĒÖŠ

ǰ ǰ ǰ ǰ Ö�ǰ ïìîĞć

ǰ ǰ ǰ ǰ ×�ǰ üĆêëčðøąÿÜÙŤ

ǰ ǰ ǰ ǰ Ù�ǰ ÙčèÿöïĆêĉǰ	&MJHJCJMJUZ


ǰ ǰ ǰ ǰ Ü�ǰ ÖćøĂĂÖĒïïĒúąøą÷ąđüúć×ĂÜÖćøýċÖþć

ǰ ǰ ǰ ǰ Ý�ǰ Öćøđ×šćøŠüöēé÷ÿöĆÙøĔÝ

ǰ ǰ ǰ ǰ Þ�ǰ ÖćøøĆÖþćìćÜđúČĂÖǰ	ëšćöĊ


ǰ ǰ ǰ ǰ ß�ǰ ÙüćöđÿĊę ÷Ü ǰ 	3 JTLT 
 ǰ ĒúąÙüćöĕö ŠÿąéüÖÿïć÷ǰ 

	%JTDPNGPSUT
ǰìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚî

ǰ ǰ ǰ ǰ à�ǰ ðøąē÷ßîŤ

ǰ ǰ ǰ ǰ á�ǰ ÙŠćêĂïĒìîǰ	$PNQFOTBUJPO


ǰ ǰ ǰ ǰ â�ǰ îē÷ïć÷đÖĊę÷üÖĆïÖøèĊïćéđÝĘïìĊęÿĆöóĆîíŤÖĆïÖćøüĉÝĆ÷ǰ 

	ëšćöĊ


ǰ ǰ ǰ ǰ ã�ǰ ÖćøøĆÖþćÙüćöúĆï

ǰ ǰ ǰ ǰ ä�ǰ ×šĂöĎúđóČęĂÖćøêĉéêŠĂǰ	$POUBDUǰ*OGPSNBUJPO
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ÖćøĔßšđĂÖÿćøÙüćö÷ĉî÷ĂöìĊęëĎÖêšĂÜ 	6TJOH UIF $oSSFDU 
$oOTFOU %oDVNFOU


 ÿöćßĉÖĔîìĊöüĉÝĆ÷ìĊęìĞćĀîšćìĊęĂõĉðøć÷đóČęĂ×ĂÙüćö÷ĉî÷ĂöÝąêšĂÜĔßš

đĂÖÿćøÙüćö÷ĉî÷ĂöìĊęĕéšøĆïĂîčöĆêĉǰðøąìĆïêøćĒúąøĆïøĂÜÝćÖÙèą

ÖøøöÖćøÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷�ǰëšćđĂÖÿćøÙüćö÷ĉî÷ĂöêšîÞïĆïìĊęĕéšøĆï

ĂîčöĆêĉēé÷ÙèąÖøøöÖćøÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷öĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĒúąÖćø

đðúĊę÷îĒðúÜđĀúŠćîĆĚîĕéšøĆïĂîčöĆêĉÝćÖÙèąÖøøöÖćøÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷

ĒúšüǰìĊöüĉÝĆ÷ÝąêšĂÜöĆęîĔÝüŠćÿöćßĉÖĔîìĊöÝąĕéšøĆïđÞóćąđĂÖÿćøÞïĆï

ĔĀöŠìĊęĕéšðøĆïðøčÜĒÖšĕ×ĒúąðøąìĆïêøćëĎÖêšĂÜĒúąĔßšÞïĆïìĊęëĎÖêšĂÜ

đìŠćîĆĚî�ǰìĊöüĉÝĆ÷ÝąêšĂÜ÷ĂöøĆïĒúąðäĉïĆêĉêćöǰ 	BEPQU
ǰüĉíĊéĞćđîĉîÜćî

öćêøåćîǰ 	401T
ǰ đóČęĂìĞćÙüćöđ×šćĔÝìĊęëĎÖêšĂÜßĆéđÝîĔîÖøąïüîÖćø 

éĆÜÖúŠćüîĊĚ�

ÖćøĂõĉðøć÷đóČęĂ×ĂÙüćö÷ĉî÷Ăö 	5IF $oOTFOU %JTDVTTJoO


  ÖćøĂõĉðøć÷đóČęĂ×ĂÙüćö÷ĉî÷ĂöÙüøÖøąìĞćēé÷ÿöćßĉÖĔîìĊöüĉÝĆ÷

ìĊęöĊÙčèÿöïĆêĉđĀöćąÿöĒúąñŠćîÖćøòřÖĂïøööćĒúšüǰ ēé÷ĔßšõćþćìĊę 

ñĎšìĊęĂćÝđðŨîñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷đðŨîñĎšđúČĂÖǰĒúąĔîÿëćîìĊęìĊęöĊÖćøÙčšöÙøĂÜ

ÙüćöđðŨîÿŠüîêĆü×ĂÜñĎ šđ× šćø ŠüöüĉÝĆ÷ĒúąđðŨîìĊęìĊęöĊÙüćöÿÜïđÜĊ÷ï 

đĀöćąĒÖŠÖćøÿîìîćǰ ēé÷öĊđüúćđóĊ÷ÜóĂĔĀšñĎšìĊęĂćÝđðŨîñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷

ëćöÙĞćëćöĒúąĕéšøĆïÙĞćêĂï�ǰĒöšüŠćñĎšìĊęĂćÝđðŨîñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ÝąĕéšĂŠćî

đĂÖÿćøđóČęĂ×ĂÙüćö÷ĉî÷ĂöĒúšüǰìŠćîÙüøìïìüîïììĊęÿĞćÙĆâøŠüöÖĆï 

ñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ĒúąÖøąêčšîĔĀšđ×ćàĆÖëćöÙĞćëćöĕðéšü÷�
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ǰ ìĞćĔĀšđðŨîúĆÖþèąÖćøÿîìîćǰ	#FǰDPOWFSTBUJPOBM


ǰ ìŠćîĂćÝìĞćÖćøÿîìîćĔîøąĀüŠćÜÖćøĂŠćîĂĂÖđÿĊ÷ÜđĂÖÿćøÙüćö

÷ĉî÷Ăöēé÷Ùüćöđ×šćĔÝëŠĂÜĒìš�ǰ×èąìĊęìčÖĀĆü×šĂǰ 	FMFNFOUT
ǰÝąêšĂÜ

öĊÖćøĂõĉðøć÷ǰøć÷úąđĂĊ÷éêŠćÜėǰĂćÝöĊÖćøéċÜĂĂÖöćÿîìîćÖĆî�ǰÙüø

ĒÿéÜìŠćìĊđðŗéÖüšćÜĒúąđßĉâßüîéšü÷õćþćÖć÷ǰĒúąÙüøöĂÜÿïêć

ñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷Ă÷ĎŠêúĂéđüúćđóČęĂĔĀšñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷øĎšÿċÖÿïć÷ĔÝìĊęÝąëćö

ÙĞćëćö�ǰëšćìŠćîëćöÙĞćëćöÖĆïñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ǰó÷ć÷ćöĔĀšđðŨîÙĞćëćö

ðúć÷đðŗéđóČęĂÖøąêčšîĔĀšöĊÖćøđÿüîćĒïïđðŗéÖüšćÜ�

ǰ êøüÝÿĂïÙüćöđ×šćĔÝ×ĂÜñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ǰ 	$IFDLǰ GPSǰQBSUJDJQBOUǰ

VOEFSTUBOEJOH


ǰ øąúċÖĕüšđÿöĂüŠćǰïćÜÙøĆĚÜĂćÝđðŨîđøČęĂÜ÷ćÖìĊęÝąðøąđöĉîüŠćǰ ñĎšđ×šćøŠüö

üĉÝĆ÷đ×šćĔÝöćÖîšĂ÷ĒÙŠĕĀî�ǰðøąđéĘîêŠćÜėǰ đßŠîǰÙüćöïÖóøŠĂÜìćÜ

óčìíĉðŦââćĂ÷ŠćÜĂŠĂîėǰ 	NJMEǰDPHOJUJWFǰ JNQBJSNFOU
ǰÖćøĕöŠøĎ š

ĀîĆÜÿČĂǰ 	JMMJUFSBDZ
ǰĒúąÙüćöóĉÖćøìćÜÖćøĕéš÷ĉîĀøČĂÖćøöĂÜđĀĘîǰ 

ĂćÝöĊñúêŠĂÙüćöđ×šćĔÝĕéšéšü÷�ǰêšĂÜÝĞćüŠćÝąêšĂÜĔßšõćþćìĆĚÜõćþćđ×Ċ÷î 

ĒúąõćþćóĎéÿĞćĀøĆïđéĘÖðøąëöǰ�ǰëċÜöĆí÷öǰ�ǰēé÷êúĂé�ǰüĉíĊîĊĚÝąßŠü÷ 

ĔĀšìĆýîÙêĉêŠćÜėǰÜŠć÷ĒúąßĆéđÝî�ǰ ēðøéÝĞćüŠć�ǰĒÙŠđóĊ÷ÜđóøćąìŠćîĕéš 

éĞćđîĉîÖćøēé÷ĔßšüĆÿéčĂčðÖøèŤđóČęĂÖćø×ĂÙüćö÷ĉî÷Ăööćēé÷êúĂé 

đìŠćîĆĚîǰ ñĎ šìĊęĂćÝđðŨîñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ĂćÝ÷ĆÜĕöŠđ×šćĔÝìčÖÿĉęÜìčÖĂ÷ŠćÜĕéš 

ìĆĚÜĀöé�ǰ ĔĀšëćöÙĞćëćöêŠćÜėǰĀĆü×šĂêŠćÜėǰĔîđĂÖÿćø×ĂÙüćö÷ĉî÷Ăöǰ 

ĀøČĂúĂÜĔĀšñĎ šđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷đðŨîñĎ šĂíĉïć÷×ĆĚîêĂîÖćøüĉÝĆ÷ĂĂÖöćđĂÜ�ǰ 

×ĂĔĀšĂéìîĒúąĔĀšđüúćöćÖóĂÿĞćĀøĆïÙĞćëćö�ǰ ĔĀšĔßšüĆÿéčĂčðÖøèŤ 

đóČęĂÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ìĊęĕéšøĆïĂîčöĆêĉÝćÖÙèąÖøøöÖćøÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷ǰ 
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ĀøČĂĔßšđÙøČęĂÜöČĂðøąđöĉîÙüćöđ×šćĔÝëšćĕéšÝĆéìĞćĕüšĒúąĕéšøĆïĂîčöĆêĉ 

ĒúšüÝćÖÙèąÖøøöÖćøÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷đðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜÖøąïüîÖćø

ÙĆéđúČĂÖĒúą×ĂÙüćö÷ĉî÷Ăö�ǰêšĂÜêČęîêĆüÖĆïÿĆââćèǰ	DVFT
ǰêŠćÜėǰìĊę

ïŠÜïĂÖüŠćñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ĂŠćîĕöŠĂĂÖ�

ǰ ÖćøøĆÖþćÙüćöúĆïǰ	.BJOUBJOǰDPOųEFOUJBMJUZ


ǰ ÖćøêĆéÿĉîĔÝđ×šćøŠüöÝąêšĂÜÖøąìĞćÖćøēé÷ñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷éšü÷êîđĂÜǰ 

éĆÜîĆĚîĔĀšó÷ć÷ćö×ÝĆéĂĉìíĉóúēîšöîšćüÝćÖõć÷îĂÖĂĂÖìĆĚÜĀöé 

êćöÙüćöđĀöćąÿö�ǰ êšĂÜìĞćÙüćößĆéđÝîüŠćǰ ÖćøøĆÖþćÙüćöúĆïǰ 

	ÖćøÙč šöÙøĂÜ×šĂöĎú×ŠćüÿćøÿŠüîïčÙÙú×ĂÜñĎ š đ× šćø ŠüöüĉÝĆ÷
ǰ Ēúą 

ÙüćöđðŨîÿŠüîêĆüǰ <ÖćøđÙćøóÿĉìíĉĔîÖćøÙüïÙčöǰ 	DPOUSPM
ǰ ×šĂöĎú 

×Šćüÿćø×ĂÜñĎ šđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷>ǰ đðŨîÿĉęÜÿĞćÙĆâĒúąöĊÙčèÙŠćêŠĂéšćîêŠćÜėǰ 

	BTQFDUT
ǰ×ĂÜÖćøđ×šćøŠüöĔîÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷�ǰñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ÝĞćîüîöćÖ 

öĊÙüćöÖĆÜüúđÖĊę÷üÖĆïÖćøøĆÖþćÙüćöúĆïǰĒúąÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîǰ 

êšĂÜÖćø×šĂöĎú×ŠćüÿćøßîĉéêŠćÜėǰ ÖĆîìĊęÝąêšĂÜđÖĘïøüïøüöÝćÖ 

ñĎ š đ× šćø ŠüöüĉÝĆ÷�ǰ Ēöšü ŠćÝąöĊÖćøÖĞćĀîéĔĀšê šĂÜđ×Ċ÷îĕüšĔîđĂÖÿćø 

×ĂÙüćö÷ĉî÷Ăöǰ ÖĘĔĀšĂíĉïć÷đøČęĂÜÙüćöđðŨîÿŠüîêĆüĒúąÖćøøĆÖþć 

ÙüćöúĆïĔĀšĒÖŠñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ĔîúĆÖþèąĔĀšđÖĉéÙüćöđ×šćĔÝĒúąßŠü÷ĔĀš 

óüÖđ×ćđÖĉéÙüćöÿïć÷ĔÝĔîÖćøđ×šćøŠüö�

ǰ ÖćøïĆÜÙĆïĒúąÖćøÝĎÜĔÝìĊęĕöŠÿöÙüøǰ	$PFSDJPOǰBOEǰ6OEVFǰ*OŴVFODF


ǰ ĕöŠüŠćÖøèĊĔéÖĘêćöǰêšĂÜĕöŠÖééĆîñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷�ǰĔĀšĔßšÙĞćóĎéĂ÷ŠćÜǰĶÝÜ×Ă

ÙüćößŠü÷đĀúČĂÝćÖóüÖđ×ćķǰ ēé÷ÖćøđßČęĂöÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ĔîúĆÖþèą

đðŨîÖćøÿČęĂÿćøüŠćǰ đðŨîÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜìŠćîìĊęÝąìĞćĔĀšóüÖđ×ćóĂĔÝ�ǰ

ÝÜøąüĆÜĕöŠñúĆÖéĆîǰ 	QVTI
ǰóüÖđ×ćĔĀšđ×šćøŠüö�ǰ ÝÜđÙćøó×šĂÿÜüîǰ
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	SFTFSWBUJPOT
ǰ ĔéėǰìĊęóüÖđ×ćĂćÝöĊñŠćîÙĞćëćöĔéėǰìĊęñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷

ĂćÝÝąëćö�ǰĀćÖìĊöüĉÝĆ÷ìĞćĀîšćìĊęĔĀšïøĉÖćøéšćîÖćøøĆÖþćó÷ćïćúĒÖŠ 

ñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷Ă÷ĎŠéšü÷ǰ ĔĀšìĞćÙüćößĆéđÝîüŠćǰïøĉÖćøđĀúŠćîĊĚÝą÷ĆÜÙÜĂ÷ĎŠ 

êćöđéĉöĕöŠüŠćóüÖđ×ćĒêŠúąÙîÝąđ×šćøŠüöÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ĀøČĂĕöŠÖĘêćö�ǰ 

ìŠćîÝąêšĂÜĕöŠđÿîĂÿĉęÜÝĎÜĔÝĂĆîĕöŠÿöÙüøĀøČĂïĆÜÙĆïǰ	DPFSDF
ǰñĎšĔéÖĘêćö

ĔĀšđ×šćøŠüöĔîÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷�

ǰ Öćø×ĂĔĀšúÜîćöǰ	0CUBJOǰTJHOBUVSFT
ǰ<ëšćêšĂÜöĊ>

ǰ ë šćÙèąÖøøöÖćøÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷ĂîčöĆêĉÖøąïüîÖćø×ĂÙüćö

÷ĉî÷ĂöìĊęêšĂÜöĊÖćøđàĘîßČęĂǰ đöČęĂìŠćîđßČęĂüŠćñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷đ×šćĔÝ×šĂÙüćö 

ĔîđĂÖÿćøĒúąêÖúÜĔÝìĊęÝąđ×šćøŠüöĔîÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ǰĔĀš×Ăúć÷đàĘîÝćÖ

ñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ǰĀøČĂñĎšðÖÙøĂÜǰ 	HVBSEJBO
ǰĀøČĂñĎšĒìîēé÷ßĂïíøøöǰ 

	MFHBMMZǰ BVUIPSJ[FEǰ SFQSFTFOUBUJWF�ǰ -"3
�ǰ ñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷Ùüø

ĕéšøĆïÿĞćđîćĒïïĔï÷ĉî÷Ăöĕüšǰ �ǰÞïĆï�ǰ ëšćñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷đðŨîñĎšđ÷ćüŤǰ

ēé÷ìĆęüĕðìŠćîêšĂÜöĊúć÷đàĘî×ĂÜóŠĂĒöŠĀøČĂñĎ šðÖÙøĂÜĔîđĂÖÿćø 

ĔĀšĂîčâćê�ǰ ëšćñĎ šđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷öĊÙüćöïÖóøŠĂÜìćÜÿêĉðŦââćĔĀš×Ă 

Ùüćö÷ĉî÷ĂöÝćÖñĎšĒìîēé÷ßĂïíøøö�ǰÿöćßĉÖĔîìĊöüĉÝĆ÷êšĂÜĕöŠúÜßČęĂ

ĒúąüĆîìĊęĒìîñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷�

ǰ ĒïïĔï÷ĉî÷ĂöêšîÞïĆïìĊęĕéšöĊÖćøúÜßČęĂĒúąúÜüĆîìĊęÝąêšĂÜđÖĘïøĆÖþć 

ĕüšĔîøąđïĊ÷îÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷îćîđìŠćìĊęÙèąÖøøöÖćøÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷ 

ÖĞćĀîé�ǰ đð ŨîĒîüðäĉïĆêĉìĊęéĊìĊęÿčéìĊęÝąêšĂÜïĆîìċÖĀúĆÖåćî×šĂöĎú

×ŠćüÿćøêŠĂĕðîĊĚĕüšéšü÷ǰ <êĆüĂ÷ŠćÜđßŠîǰ ĔîĒñŠîßćøŤê×ĂÜÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ǰ 

ÿöčéïĆîìċÖÖćøüĉÝĆ÷ǰ 	TUVEZǰ MPH
ǰĀøČĂĒïïêĉéêćöǰ 	USBDLJOHǰ GPSN
ǰ

ĀøČĂïĆîìċÖĕü šĔîøąïïĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿ ŤÖĆïøąđïĊ÷îÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ 

×ĂÜñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷>ǰĕéšĒÖŠ
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ǰ 	�
ǰ ÖøąïüîÖćø×ĂÙüćö÷ĉî÷Ăöēé÷Ùüćöđ×šćĔÝëŠĂÜĒìš

ǰ 	�
ǰ ÖøąïüîÖćø×ĂÙüćö÷ĉî÷ĂöÖøąìĞćǰèǰìĊęĔé

ǰ 	�
ǰ ĔÙøĂ÷ĎŠøŠüö

ǰ 	�
ǰ ÙĞćëćö×ĂÜñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ĒúąÙĞćêĂïìĊęĕéšøĆïǰĒúą

ǰ 	�
ǰ Öćø÷Čî÷ĆîüŠćǰ ñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ĕéšøĆïÿĞćđîćĒïïĔï÷ĉî÷Ăöĕüš

ĀîċęÜÞïĆï

ǰ øć÷úąđĂĊ÷éđĀú ŠćîĊĚÝąß Šü÷đóĉęöîĞĚćĀîĆÖÙüćöî ŠćđßČęĂëČĂĔîđøČęĂÜ

ðäĉÿĆöóĆîíŤÖĆïñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ĀćÖöĊÖćø×ĂĔĀšêøüÝÿĂï�

ǰ ÖćøÿøšćÜÙüćööĆęîĔÝüŠćñĎ šđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷÷ĆÜÙÜĔĀšÙüćö÷ĉî÷ĂöĔîÖćøǰ

îĆéÙøĆĚÜêŠĂėǰöćǰ	&OTVSJOHǰPOHPJOHǰDPOTFOUǰBUǰTVCTFRVFOUǰWJTJUT
ǰǰ

ĔĀšđüúćÖŠĂîÖćøîĆéĒêŠúąÙøĆĚÜđóČęĂđêČĂîÙüćöÝĞćñĎ šđ× šćø ŠüöüĉÝĆ÷üŠćǰ 

óüÖđ×ć÷ĆÜÙÜđêĘöĔÝìĊęÝąöćøŠüöǰ êĂïÙĞćëćöĔéėǰìĊęóüÖđ×ćĂćÝöĊ 

Ēúą÷Čî÷ĆîüŠćóüÖđ×ć÷ĆÜêšĂÜÖćøìĊęÝąÙÜĂ÷ĎŠøŠüöĔîÖćøüĉÝĆ÷êŠĂĕð�

ÿĉęÜìĊęÙüøÙĞćîċÜëċÜ 	5IJOHT Uo 5IJOL "CoVU


  ðøąßćÖøđðøćąïćÜǰ	7VMOFSBCMFǰ1PQVMBUJPOT


ǰ ǰ öĊÖãøąđïĊ÷ïĒúą×šĂóĉÝćøèćéšćîÝøĉ÷íøøöóĉđýþÿĞćĀøĆïðøąßćÖø

đðøćąïćÜǰ đßŠîǰ đéĘÖǰüĆ÷øčŠîǰïčÙÙúñĎšöĊÙüćöïÖóøŠĂÜìćÜÿêĉðŦââćǰ

îĆÖēìþǰĒúąĀâĉÜêĆĚÜÙøøõŤ�ǰðøąßćÖøđĀúŠćîĊĚêšĂÜöĊÖćøðÖðŜĂÜÙčšöÙøĂÜ 

đóĉęöđêĉöǰ đóøćą×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĔĀšÙüćö÷ĉî÷Ăö×ĂÜóüÖđ×ć

ĂćÝëéëĂ÷úÜēé÷Ăć÷čǰ ×ĊéÙüćöÿćöćøëìćÜÿêĉðŦââćǰÿëćîõćó

ìćÜÖãĀöć÷ǰĀøČĂ×šĂìĊęêšĂÜóĉÝćøèćêŠćÜėǰ ÿĞćĀøĆïìćøÖĔîÙøøõŤ�ǰ 

× šĂóĉÝćøèćđĀú ŠćîĊĚöĊñúê ŠĂÖøąïüîÖćø×ĂÙüćö÷ĉî÷ĂöĒúą
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ÖćøïĆîìċÖĀúĆÖåćîê ŠćÜė�ǰ ê šĂÜöĆęîĔÝü ŠćÝąê šĂÜöĊÖćøìïìüî 

ÙĞćĒîąîĞć×ĂÜÙèąÖøøöÖćøÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷ÿĞćĀøĆïðøąßćÖø 

đðøćąïćÜ�

  ïøĉïììćÜüĆçîíøøöǰ	$VMUVSBMǰ$POUFYU


ǰ ǰ ÝÜøąöĆéøąüĆÜđøČęĂÜðìĆÿëćîǰ 	OPSNT
ǰÙŠćîĉ÷öǰ 	WBMVFT
ǰĀøČĂÙüćö

ÙćéĀüĆÜǰ 	FYQFDUBUJPOT
ǰêŠćÜėǰìćÜüĆçîíøøöǰ ēé÷ĔîÖćø×ĂÙüćö

÷ĉî÷ĂöĂćÝĕöŠÿćöćøëìĞćêćöüĉíĊéĞćđîĉîÖćøöćêøåćîĕéšêúĂéđüúć 

Ĕî×èąĂŠćîđĂÖÿćø×ĂÙüćö÷ĉî÷ĂöǰëćöÙĞćëćöñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ǰĒúą 

×Ăúć÷đàĘîñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷�ǰêĆüĂ÷ŠćÜđßŠîǰÖćø×ĂĔĀšñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷đàĘîßČęĂ

ĂćÝđðŨîÖćøĕöŠđĀöćąÿöìćÜüĆçîíøøöĔîïćÜðøąđìý�

ǰ Ùüćö÷ĉî÷ĂöÖĆïÙüćö÷ĉî÷Ăöêćöǰ	$POTFOUǰWT�ǰ"TTFOU


ǰ ĂąĕøÙČĂÙüćöĒêÖêŠćÜøąĀüŠćÜÙüćö÷ĉî÷ĂöÖĆïÙüćö÷ĉî÷Ăöêćö�ǰ 

đÞóćąñĎšĔĀâŠĀøČĂñĎšðÖÙøĂÜêćöÖãĀöć÷đìŠćîĆĚîìĊęÿćöćøëĔĀšÙüćö÷ĉî÷Ăöǰǰ

	DPOTFOU
ǰđ×šćøŠüöÖćøüĉÝĆ÷ĕéšēé÷ëĎÖêšĂÜêćöÖãĀöć÷�ǰĒïïĔï÷ĉî÷Ăö 

ĂćÝúÜîćöĕéšđÞóćąēé÷ñĎšĔĀâŠìĊęïøøúčîĉêĉõćüąĔîðøąđìýìĊęìĞćÖćø

ýċÖþćüĉÝĆ÷ǰĀøČĂñĎšđ÷ćüŤìĊęöĊĂĞćîćÝìĊęÝąĔĀšÙüćö÷ĉî÷Ăöĕéšéšü÷êîđĂÜ

êćöÖãĀöć÷×ĂÜìšĂÜëĉęîǰ 	đßŠîǰëĎÖëČĂðäĉïĆêĉđßŠîñĎšĔĀâŠ
�ǰ ēé÷ìĊęñĎšđ÷ćüŤ

ĕöŠĂćÝĔĀšÙüćö÷ĉî÷ĂöĔîÖćøđ×šćøŠüöĕéšêćöÖãĀöć÷ǰÙèąÖøøöÖćø

Ýøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷ÖĞćĀîéĔĀšêšĂÜĕéšøĆïǰ ĶÖćøĂîčâćêÝćÖóŠĂĒöŠķǰ 

	1BSFOUBMǰ1FSNJTTJPO
ǰÝćÖóŠĂĒöŠìćÜÿć÷đúČĂéǰ	CJPMPHJDBMǰQBSFOU
ǰ 

ĀøČĂñĎšðÖÙøĂÜǰ 	MFHBMǰ HVBSEJBO
ǰìĊęÝąĂîčâćêĔĀšđéĘÖđ×šćøŠüöĔîÖćø

ýċÖþćüĉÝĆ÷�ǰĶÙüćö÷ĉî÷Ăöêćöķǰ	Ķ"TTFOUķ
ǰÙČĂǰ×šĂêÖúÜǰ	BHSFFNFOU
ǰ 

ēé÷ñĎšđ÷ćüŤǰēé÷ìĆęüĕðĔßšÖĆïđéĘÖĂć÷čǰ�ǰ×üïǰĒúąìĊęöćÖÖüŠćǰìĊęÝąđ×šćøŠüö 

41

ok____in R2.indd   41 26/5/2565   22:31:36



ĀúĆÖđÖèæŤÖćøüĉÝĆ÷ìćÜÙúĉîĉÖìĊęéĊǰ	ÝĊàĊóĊ
ǰ
ÿĞćĀøĆïÖćøüĉÝĆ÷ìćÜÿĆÜÙöĒúąóùêĉÖøøöǰÙĞćĒîąîĞćõćÙÿîćö

��  

ĔîÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷�ǰÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ÿŠüîöćÖìĊęìĞćĔîđéĘÖêšĂÜĕéšøĆïÙüćö

÷ĉî÷Ăöêćö�ǰÖøąïüîÖćø×ĂÙüćö÷ĉî÷ĂöêćöđðŨîÖćøĔĀšēĂÖćÿĒÖŠ 

ñĎšđ÷ćüŤìĊęÝąöĊÖćøêĆéÿĉîĔÝĂ÷ŠćÜĂĉÿøąéšü÷êîđĂÜđÖĊę÷üÖĆïÖćøđ×šćøŠüöĔî

ÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷�ǰÿĞćĀøĆïđéĘÖìĊęđúĘÖÖüŠćǰĂćÝĀöć÷ëċÜǰĶÙüćöøŠüööČĂķǰ 

	ĶDPPQFSBUJPOķ
ǰ àċęÜêøÜ×šćöÖĆïÖćøĔĀšÙüćöêÖúÜĂ÷ŠćÜßĆéĒÝšÜǰ

	FYQMJDJUǰBHSFFNFOU
�ǰÖćø÷ĉî÷ĂöêćöĂćÝĔĀšĕéšēé÷ĔĀšđéĘÖúÜßČęĂĔî

đĂÖÿćøéšü÷ĀøČĂĕöŠÖĘĕéš�ǰ ĂćÝöĊĒïïĔï÷ĉî÷ĂöêćöĀúć÷ĒïïĔîÖćø

ýċÖþćüĉÝĆ÷ĀîċęÜėǰ×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïĂć÷č×ĂÜđéĘÖìĊęÙĆéđúČĂÖđ×šćöć�ǰ ĔĀšýċÖþćÝćÖ 

îē÷ïć÷ĒúąüĉíĊéĞćđîĉîÖćøöćêøåćî×ĂÜÙèąÖøøöÖćøÝøĉ÷íøøö 

ÖćøüĉÝĆ÷Ĕîøć÷úąđĂĊ÷éê ŠćÜėǰ đÖĊę÷üÖĆïđøČęĂÜÙüćö÷ĉî÷Ăöêćöǰ 

Ùüćö÷ĉî÷Ăöēé÷Ùüćöđ×šćĔÝëŠĂÜĒìšǰĒúąĒïïĔïĂîčâćê×ĂÜóŠĂĒöŠ�

ǰ ÖćøÝĎÜĔÝēé÷ĕöŠÿöÙüøǰÖćøïĆÜÙĆïǰĒúąÖćøßĞćøąđÜĉîǰ	6OEVFǰ*OŴVFODFǰǰ

$PFSDJPOǰBOEǰ1BZNFOU


ǰ ÙĞćëćöÙČĂǰ ñĎ š đ× šćø ŠüöüĉÝĆ÷êĆéÿĉîĔÝđ×šćø ŠüöÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ēé÷đÿøĊ 

ĀøČĂĕöŠ�ǰ đðŨîÙüćöÝøĉÜìĊęĂćÝöĊÙüćöđÿĊę÷ÜÝćÖÖćøÝĎÜĔÝēé÷ĕöŠÿöÙüø

ĀøČĂÖćøïĆÜÙĆïÝćÖÿöćßĉÖĔîÙøĂïÙøĆüǰ đóČęĂîėǰĂćÝćø÷ŤìĊęðøċÖþćǰ

ýćÿêøćÝćø÷Ťǰ ĒúąñĎ šĔĀšïøĉÖćøÿč×õćó�ǰ ĶÖćøÝĎÜĔÝēé÷ĕöŠÿöÙüøķǰ

đÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøÖééĆîĔĀšđ×šćøŠüöĔîÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ĀøČĂÙĞćÿĆââć 

ìĊęÝąĔĀšðøąē÷ßîŤÖšĂîēê�ǰĶÖćøïĆÜÙĆïķǰ đÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøÙčÖÙćöüŠćÝą

ĕéšøĆïñúĕöŠóċÜðøąÿÜÙŤĀćÖĕöŠđ×šćøŠüöĔîÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷�ǰÖćøßĞćøąđÜĉî 

ĔĀ šÿĎÜđÖĉîÿöÙüøĂćÝßĆÖÝĎÜĔĀ šïčÙÙúđ× šćø ŠüöÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷Ēúą 

øĆïÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęđ×ćĕöŠÙüøÝąđ×šćøĆï�ǰ ÖćøßĞćøąđÜĉîĔĀšñĎ šđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷

ÙüøöĊÙüćöđĀöćąÿöǰ ēé÷óĉÝćøèćÝćÖđüúćìĊęñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷đÖĊę÷ü×šĂÜ
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ĒúąÙüćöĕöŠÿąéüÖÿïć÷ìĊęđÖĉé×ċĚîǰ đßŠîđéĊ÷üÖĆïðøąē÷ßîŤìĊęöĉĔß Š 

êĆüđÜĉîìĊęñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ÝąĕéšøĆï�ǰÖćøßĞćøąđÜĉîöĉĔßŠǰĶÙŠćÿĉîĕĀöìéĒìîķǰ

	ĶDPNQFOTBUJPOķ
ǰ ĔîÙüćöĀöć÷ìĊęüŠćǰ ĕöŠöĊĔÙøÝąÿćöćøëÙĞćîüè 

ÙŠć×ĂÜđüúćìĊęñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ÿúąĔĀšĒÖŠÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷�ǰÙĞćîĊĚĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆïǰ

ĶđÙøČęĂÜĀöć÷êĂïĒìîÖćøöĊîĞĚćĔÝķǰ	ĶUPLFOǰPGǰBQQSFDJBUJPOķ
�

ǰ ÖćøĔßšĒïïĔï÷ĉî÷ĂöñĉéÞïĆïǰ 	6TJOHǰ UIFǰ8SPOHǰ$POTFOUǰ'PSNǰ

5FNQMBUF


ǰ đóøćąÙüćö÷ĉî÷Ăöēé÷Ùüćöđ×šćĔÝëŠĂÜĒìšöĊÙüćöÿĞćÙĆâ÷ĉęÜǰ Ēúą

đøćĕéšĔßšđüúćĕðöćÖöć÷ĔîÖćøóĆçîćÖøąïüîÖćøĒúąÖćøðøĆï

ĒêŠÜđĂÖÿćø×ĂÙüćö÷ĉî÷Ăöǰ ÖćøĔßšĒïïĔï÷ĉî÷ĂöñĉéÞïĆï÷ŠĂö

đðŨîõĆ÷ÙčöÙćöêŠĂÙüćöëĎÖêšĂÜÿöïĎøèŤ×ĂÜÙüćö÷ĉî÷Ăöǰ 	JOUFHSJUZǰ

PGǰ UIFǰDPOTFOU
�ǰ ÝċÜđðŨîđøČęĂÜÿĞćÙĆâìĊęÝąêšĂÜöĊüĉíĊéĞćđîĉîÖćøđ×Ċ÷î

ĕüšđóČęĂðøąÖĆîüŠćǰ ĕéšöĊÖćøĔßšĒïïôĂøŤöĔï÷ĉî÷Ăöēé÷Ùüćöđ×šćĔÝ

ëŠĂÜĒìšÞïĆïìĊęĕéšøĆïÖćøĂîčöĆêĉúŠćÿčé�ǰ đÝšćĀîšćìĊęðøąÝĞćēÙøÜÖćøüĉÝĆ÷

ÙüøĕéšøĆïÖćøòřÖĂïøöĔĀšêšĂÜöĊÖćøêøüÝÿĂïÖŠĂîđøĉęöÖøąïüîÖćø 

×ĂÙüćö÷ĉî÷ĂöüŠćǰ óüÖđ×ćÖĞćúĆÜĔß šđĂÖÿćøÙüćö÷ĉî÷ĂöÞïĆï

ðŦÝÝčïĆî�ǰ đøČęĂÜîĊĚöĊÙüćöÿĞćÙĆâđðŨîóĉđýþĔîÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ìĊęöĊÖćø

đðúĊę÷îĒðúÜ�ĒÖšĕ×ĔĀšđðŨîðŦÝÝčïĆî×ĂÜđĂÖÿćøÙüćö÷ĉî÷ĂöđÖĉé

×ċĚîøąĀüŠćÜßŠüÜ×ĂÜÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷�ǰ ÖćøÖĞćĀîéĔĀšöĊĀöć÷đú×ÞïĆï 

ĒúąüĆîìĊę×ĂÜđĂÖÿćøÙüćö÷ĉî÷ĂöÿćöćøëßŠü÷ĔĀšöĊÖćøĔßšđĂÖÿćøÞïĆï

ìĊęëĎÖêšĂÜĔîõćÙÿîćö�
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44  

ǰ ĒñîÿĞćĀøĆïÖøèĊñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ĂĂÖÝćÖÖćøüĉÝĆ÷ǰ	1MBOǰGPSǰQBSUJDJQBOUǰ

ESPQ�PVU


ǰ ĔĀšđêøĊ÷öĒñîĕüšÿĞćĀøĆïÖøèĊñĎ š đ× šćø ŠüöüĉÝĆ÷ĂĂÖÝćÖÖćøüĉÝĆ÷ĀøČĂ

×ćéÖćøêĉéêćö�ǰ ìŠćîÝĞćđðŨîêšĂÜÙĆéđúČĂÖñĎ š đ× šćø ŠüöüĉÝĆ÷øć÷ĂČęî 

đ×šćöćìéĒìîÙîìĊęĂĂÖĕðĀøČĂĕöŠ ǰ ÝąÝĆéÖćøÖĆï×šĂöĎú×ĂÜóüÖđ×ć 

Ă÷ŠćÜĕø ǰ×šĂöĎú×ŠćüÿćøđĀúŠćîĊĚÙüøđ×Ċ÷îĕüšĔîđĂÖÿćøēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷�
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���¢²��
z���ª�ÒÙ�h�Ù���
«�Ýw����w��z������
	1SJWBDZ�BOE�$POÇEFOUJBMJUZ


ÙüćöđðŨîÿŠüîêĆüÙČĂĂąĕø 	8IBU JT 1SJWBDZ 


  ÙüćöđðŨîÿŠüîêĆüĂćÝîĉ÷ćöüŠćǰ Āöć÷ëċÜÿĉìíĉ×ĂÜïčÙÙúìĊęÝąÙüïÙčö

×šĂöĎú×Šćüÿćø×ĂÜóüÖđ×ćđĂÜ�ǰ Ĕîïøĉïì×ĂÜÖćøüĉÝĆ÷ìćÜÿĆÜÙöĒúą

óùêĉÖøøöǰ ÙüćöđðŨîÿŠüîêĆüĂćÝĀöć÷ëċÜǰ ×šĂöĎú×ŠćüÿćøìćÜÖć÷ǰ

ßĊüüĉì÷ćǰóùêĉÖøøöĒúąÝĉêÿĆÜÙöǰ	QTZDIPTPDJBMǰJOGPSNBUJPO
ǰĂČęîė�ǰ

ĂÜÙŤðøąÖĂïǰ	FMFNFOUT
ǰïćÜĂ÷ŠćÜ×ĂÜÙüćöđðŨîÿŠüîêĆüĂćÝĒêÖêŠćÜ

ĀúćÖĀúć÷ÝćÖüĆçîíøøöĀîċę ÜÖĆïĂĊÖüĆçîíøøöĀîċę Ü � ǰ ÖćøîĞć 

×šĂóĉÝćøèćéšćîÝøĉ÷íøøöđÖĊę÷üÖĆïüĆçîíøøöđĀúŠćîĊĚöćÙĞćîċÜǰìŠćîêšĂÜ 

đ×šćĔÝðøąßćÖøìĊęìŠćîđÖĊę÷ü×šĂÜĔîÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷Ă÷ŠćÜđêĘöìĊęêĆĚÜĒêŠ 

ÖćøĂĂÖĒïïĒúąÖćøéĞćđîĉîÖćøêćöüĉíĊÖćøêŠćÜėǰ×ĂÜÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷�ǰ

ǰ ǰ êŠĂĕðîĊĚÙČĂêĆüĂ÷ŠćÜïćÜêĆüĂ÷ŠćÜìĊęêšĂÜĔĀšÙüćöÿîĔÝđÖĊę÷üÖĆïÙüćöđðŨî

ÿŠüîêĆü�

ǰ ǰ 	�
ǰ ×šĂĀŠüÜĔ÷ǰ	DPODFSOT
ǰ đøČęĂÜÙüćöđðŨîÿŠüîêĆüéšćîÿĉęÜĒüéúšĂö 

đÖĉé×ċĚîđöČęĂöĊðäĉÿĆöóĆîíŤÖĆïñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ǰĕéšĒÖŠ
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ǰ ǰ ǰ Ö�ǰ ëšćìŠćîìĞćÖćøêøüÝøŠćÜÖć÷ñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ǰ êšĂÜéĎüŠć 

öĊöŠćîĀøČĂðøąêĎðŗéÖĆĚîöĉĔĀšñĎšĂČęîöĂÜđĀĘîĀøČĂĕöŠ 

ǰ ǰ ǰ ×�ǰ ÖćøÿĆöõćþèŤÖøąìĞćĔîïøĉđüèìĊęðŜĂÜÖĆîöĉĔĀšñĎšĂČęîĕéš÷ĉî

ĀøČĂĕö Š  ǰ ë š ćĕö Š  ǰ ì Š ćîÝĞć đð Ũîê šĂÜ×ĂĔĀ šÿöćßĉÖ 

ĔîÙøĂïÙøĆüĀøČĂïčÙÙúĂČęîĂĂÖĕðÝćÖïøĉđüèîĆĚî 

ĀøČĂĕöŠǰĀøČĂĂćÝÿøšćÜǰĶđÿĊ÷ÜÿĊ×ćüķ*ǰ	ĶXIJUFǰOPJTFķ
ǰ

đóČęĂðŜĂÜÖĆîÖćøÿîìîć×ĂÜìŠćîĀøČĂĕöŠ 

ǰ ǰ ǰ Ù�ǰ ÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷îĆĚîéĞćđîĉîÖćøĔîÿëćîìĊęìĊęēé÷êĆü×ĂÜöĆîđĂÜ 

ÝąìĞćĔĀšđÖĉéÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúÿŠüîêĆüïćÜĂ÷ŠćÜ×ĂÜ 

ñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ìĊęĕðìĊęîĆęîǰĀøČĂĕöŠ 

ǰ ǰ 	�
ǰ ëšćìŠćîóĎéÖĆïñĎšđ÷ćüŤǰìŠćîĕéšïĂÖóŠĂĒöŠĀøČĂñĎšðÖÙøĂÜ×ĂÜ

đéĘÖĂ÷ŠćÜßĆéđÝîüŠćǰìŠćîÝąĕöŠïĂÖóüÖđ×ćüŠćǰ đéĘÖóĎéĂąĕø 

ÖĆïìŠćî 

ǰ ǰ 	�
ǰ ëšćìŠćîüćÜĒñîìĊęÝąÿČęĂÿćøēé÷đĂÖÿćøǰ 	UFYU
ǰÿČęĂÿĆÜÙöǰ

ĂĊđöúǰĀøČĂüĉíĊÖćøìćÜĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤĂČęîėǰìŠćîÝąÿøšćÜÙüćö

öĆęîĔÝĕéšĂ÷ŠćÜĕøüŠćĕöŠöĊïčÙÙúĂČęîîĂÖÝćÖñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ìĊęÝą

đĀĘîÖćøÿČęĂÿćøđĀúŠćîĆĚî 

* ĶđÿĊ÷ÜÿĊ×ćüķǰ ÙČĂǰ đÿĊ÷ÜìĊęðøąÖĂïéšü÷ÙüćöëĊęĀúć÷Āúć÷öćÖǰ Ēê ŠöĊÙüćöĒøÜđì ŠćÖĆîǰ 

<BǰIFUFSPHFOFPVTǰNJYUVSFǰPGǰTPVOEǰXBWFTǰFYUFOEJOHǰPWFSǰBǰXJEFǰGSFRVFODZǰSBOHF�ǰ

.FSSJBNǰ8FCTUFSĴTǰ$PMMFHJBUFǰ%JDUJPOBSZ>ǰÖøèĊîĊĚđÿĊ÷ÜÿĊ×ćüìĞćĀîšćìĊęÖúïđÿĊ÷ÜÿîìîćöĉĔĀš 

ÙîĂČęîĕéš÷ĉî
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ÖćøøĆÖþćÙüćöúĆïÙČĂĂąĕø 	8IBU JT $oOųEFOUJBMJUZ 


  ÖćøøĆÖþćÙüćöúĆïđðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜÙüćöđðŨîÿŠüîêĆü�ǰĀöć÷ëċÜüŠćǰ

×šĂöĎú×ŠćüÿćøÿŠüîïčÙÙúÝąöĊÖćøđÖĘïøĆÖþćĂ÷ŠćÜĕøǰ ĔÙøÿćöćøëđĀĘî

× šĂöĎúîĆĚîǰ ĔÙøđð ŨîñĎ šéĎĒúøĆÖþć× šĂöĎúǰ Ēúą×šĂöĎúîĆĚîÝąÿ ŠÜê ŠĂǰ

	USBOTGFSSFE
ǰ đÖĘïøĆÖþćǰ	TUPSFE
ǰĒïŠÜðŦîǰ	TIBSFE
ǰıǰĒúąðÖðŜĂÜ

ÙčšöÙøĂÜêúĂéìčÖøą÷ąđĀúŠćîĊĚ�ǰ×šĂöĎú×ŠćüÿćøìĊęđðŨîÙüćöúĆïǰÙČĂǰ×šĂöĎú

ìĊęÿćöćøëøąïčêĆüïčÙÙúǰĀøČĂÿćöćøëđßČęĂöē÷ÜÖĆï×šĂöĎú×ŠćüÿćøìĊęöĊÖćø

ÙčšöÙøĂÜǰ	QSPUFDUFEǰJOGPSNBUJPO
ǰ×ĂÜñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷�ǰÖćøíĞćøÜøĆÖþć

ÙüćöúĆïǰ 	.BJOUBJOJOHǰDPOųEFOUJBMJUZ
ǰøüöëċÜÖćøÿøšćÜÙüćööĆęîĔÝ

ĔîÙüćöðúĂéõĆ÷×ĂÜ×šĂöĎúÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷Ĕî×èąìĊęöĊÖćøđÙúČęĂî÷šć÷

ÝćÖÝčéìĊęìĞćÖćøđÖĘïøüïøüöǰ ĕð÷ĆÜÝčéìĊęìĞćÖćøđÖĘïøĆÖþćǰ 	TUPSBHF
ǰ

ĒúąÖćøüĉđÙøćąĀŤǰ ĕð÷ĆÜÝčéìĊęìĞćÖćøĒïŠÜðŦîǰ 	ëšćĕéšøĆïĂîčâćê
�ǰêšĂÜ

óĉÝćøèćüŠćìŠćîÝąíĞćøÜøĆÖþćÙüćöúĆï×èąìĞćÖćøÿŠÜêŠĂǰ	USBOTGFSSJOH
ǰ

×šĂöĎú×ŠćüÿćøÝćÖõć÷îĂÖÿëćîìĊęǰ 	PGGTJUFǰ MPDBUJPO
ǰ ÖúĆïđ×šćÿĎ Š

ÿĞćîĆÖÜćîĕéšĂ÷ŠćÜĕø�ǰ×ĂĔĀšĔßšđüúćýċÖþćîē÷ïć÷êŠćÜėǰ ĔîđøČęĂÜîĊĚ×ĂÜ

ĀîŠü÷Üćî×ĂÜìŠćîǰĒúąđ×Ċ÷îïĆîìċÖĕüšĔîÙĎŠöČĂÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷�

Öú÷čìíŤÖćøÙčšöÙøĂÜÙüćöđðŨîÿŠüîêĆüĒúąÖćøøĆÖþćÙüćöúĆï 
	1SJWBDZ BOE $oOųEFOUJBMJUZ 1SoUFDUJoO SUSBUFHJFT


  Öú÷čìíŤĔîÖćøíĞćøÜøĆÖþćÙüćöđðŨîÿŠüîêĆüĒúąÖćøøĆÖþćÙüćöúĆï 

ÝąêšĂÜöĊÖćøđ×Ċ÷îĕüšĂ÷ŠćÜéĊìĊęÿčéêĆĚÜĒêŠêĂîøą÷ąđøĉęöêšî×ĂÜÖćøĂĂÖĒïï 

ÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ǰĒêŠÙüøÝéÝĞćøĞćúċÖĕüšêúĂéßĊüĉê×ĂÜÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷îĆĚî�
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  ÖćøÙĆéđúČĂÖĒúąðäĉÿĆöóĆîíŤĂČęîėǰÖĆïñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ǰ	3FDSVJUNFOUǰBOEǰ

PUIFSǰ1BSUJDJQBOUǰ*OUFSBDUJPOT


ǰ ǰ ĔîßŠüÜøą÷ąÖćøÙĆéđúČĂÖǰ ÝĞćđðŨîêšĂÜñĎÖóĆîñĎ šìĊęĂćÝđ×šćø ŠüöüĉÝĆ÷ 

ĔîìćÜìĊęÝąßŠü÷øĆÖþćÙüćöđðŨîÿŠüîêĆü×ĂÜóüÖđ×ć�ǰĔĀšüćÜĒñîúŠüÜĀîšć 

ĒúąĀćïøĉđüèĀøČĂĀšĂÜÿŠüîêĆüđóČęĂĂõĉðøć÷đøČęĂÜÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷îĆĚî�ǰ ëšć

ìŠćîĔßšēìøýĆóìŤǰêšĂÜóĉÝćøèćüŠćǰöĊÙîĂČęîĂ÷ĎŠĔîĀšĂÜîĆĚîïšćÜĒúąĔÙøĂćÝ

ÝąđðŨîÙîøĆïēìøýĆóìŤ�

  ÖćøđúČĂÖÿëćîìĊęǰ	4JUFǰ4FMFDUJPO


ǰ ǰ ÖćøđúČĂÖÿëćîìĊęìĊęÝąöĊðäĉÿĆöóĆîíŤđðŨîÝčéÿĞćÙĆâĔîĒÜŠ×ĂÜđøČęĂÜÙüćö

đðŨîÿŠüîêĆü�ǰïćÜÙøĆĚÜǰ đóĊ÷ÜÖćøđ×šćøŠüöĔîÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ÖĘĂćÝìĞćĔĀš 

ñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷êÖĂ÷ĎŠĔîÙüćöđÿĊę÷Üǰ ×ċĚîÖĆïÿëćîìĊęìĊęìĞćÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷�ǰ 

êĆüĂ÷ŠćÜđßŠîǰ ÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ìĊęöĊÖćøêøüÝÿĂïÖĉÝÖøøö×ĂÜÖúčŠöĒÖŢÜ 

ÖĘĂćÝìĞćĔĀšñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷êÖĂ÷ĎŠĔîĂĆîêøć÷Ă÷ŠćÜ÷ĉęÜëšćđðŨîìĊęßĆéĒÝšÜüŠć

đ×ćÖĞćúĆÜ đ× šćø ŠüöĔîÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ � ǰ îĆÖüĉÝĆ÷ê šĂÜđúČĂÖÿëćîìĊę 

ìĊęñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷öĊÿõćóĒüéúšĂöìĊęðúĂéõĆ÷�

ǰ ǰ ÖúčŠöÿîìîćǰ	'PDVTǰHSPVQT


ǰ ǰ ÖúčŠöÿîìîćöĊúĆÖþèąĕöŠđðŨîÿŠüîêĆüǰ àċęÜñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ÙüøĕéšøĆïÖćø 

ĒÝšÜđêČĂîĔĀšìøćïëċÜúĆÖþèąéĆÜÖúŠćüîĊĚ�ǰìčÖÙîĔîĀšĂÜÿćöćøëĕéš÷ĉî

×šĂöĎú×ŠćüÿćøìĊęĕéšöĊÖćøĂõĉðøć÷ÖĆîǰ ĒúąîĆÖüĉÝĆ÷÷ŠĂöĕöŠÿćöćøë

ðøąÖĆîÖćøøĆÖþćÙüćöúĆïĕéš�ǰ ñĎ šüĉÝĆ÷ÙüøĒÝšÜđêČĂîñĎ šđ× šćø ŠüöüĉÝĆ÷ 

ĔĀšđÙćøóĔîÖúč ŠöÿîìîćĒúąÝąĕöŠîĞć× šĂÙüćöĔéėǰ ìĊęĕé š÷ĉîÝćÖ 

ÖúčŠöÿîìîćĕðÖúŠćüĒÖŠïčÙÙúõć÷îĂÖ�
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50  

ǰ ǰ đßŠîđéĊ÷üÖĆîǰëšćöĊÖćøïĆîìċÖÖćøÿîìîćđðŨîúć÷úĆÖþèŤĂĆÖþøǰ×šĂöĎú

ìĆĚÜĀöéìĊęÿćöćøëïŠÜßĊĚêĆüïčÙÙúñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ÙüøúïĂĂÖ�ǰēðøéÝĞćüŠćǰ 

êšĂÜÙĂ÷ĒÝšÜđêČĂîÖúčŠöïŠĂ÷ėǰüŠćǰÿĉęÜĔéėǰìĊęđÖĉé×ċĚîĔîÖúčŠöÿîìîćǰÝą

êšĂÜĂ÷ĎŠĒêŠĔîÖúčŠöÿîìîćđìŠćîĆĚî�ǰëšćĀĆü×šĂìĊęÿîìîćÖĆîđðŨîđøČęĂÜĂŠĂî

ĕĀüǰ ì ŠćîĂćÝđßĉâ×ĂĔĀ šñĎ š đ× šćø ŠüöüĉÝĆ÷Ĕß šßČęĂ đú ŠîđóČęĂð ŜĂÜÖĆî 

öĉĔĀšøąïčêĆüïčÙÙúĕéšĔîđìðïĆîìċÖđÿĊ÷ÜĀøČĂđĂÖÿćøìĊęìĞć×ċĚîÝćÖÖćø 

ëĂéđìð�

ǰ ǰ üĉíĊÖćøìĊęÖøąìĞćÖĆïÖúčŠöǰ	(SPVQǰJOUFSWFOUJPOT


ǰ ǰ üĉíĊÖćøìĊęÖøąìĞćÖĆïÖúčŠöđðŨîüĉíĊÖćøìĊęĔßšïŠĂ÷ǰ 	DPNNPOǰNFUIPE
ǰ 

ĔîÖćøüĉÝĆ÷ìćÜÿĆÜÙöĒúąóùêĉÖøøö�ǰ ×šĂĀŠüÜĔ÷ÝĞćîüîöćÖìĊęê šĂÜ 

øąüĆÜĔîÖúč ŠöÿîìîćÝąöĊđß ŠîđéĊ÷üÖĆîĔîüĉíĊÖćøìĊęÖøąìĞćÖĆïÖúč Šöǰ 

đîČęĂÜÝćÖÖúč ŠöêŠćÜėǰ ĕöŠöĊÙüćöđðŨîÿŠüîêĆüĒúąĕöŠÿćöćøëðøąÖĆî 

ÖćøøĆÖþćÙüćöúĆïĕéšđêĘöìĊę�ǰ êšĂÜìĞćĔĀšöĆęîĔÝüŠćǰÝąêšĂÜéċÜĒĀúŠÜĂšćÜĂĉÜǰ

	SFGFSFODFT
ǰìĊęÝąđßČęĂöē÷ÜÖĆï×šĂöĎúìĊęøąïčêĆüïčÙÙúĕéšĂĂÖìĆĚÜĀöé

ĒúąêšĂÜ÷ĞĚćđêČĂîǰ 	SFJUFSBUF
ǰëċÜÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜÖćøøĆÖþćÿĉęÜìĊęóĎéÖĆî

ĔîÖúčŠöĔĀšĂ÷ĎŠĒêŠđÞóćąĔîÖúčŠöđìŠćîĆĚî�

ǰ ǰ Öćøđ÷Ċę÷öïšćîǰ	)PNFǰWJTJUBUJPO


ǰ ǰ Öćøđ÷Ċę÷öïšćîĂćÝêšĂÜÖćøÖćøöĊðäĉÿĆöóĆîíŤÖĆïÿöćßĉÖĔîÙøĆüđøČĂîàċęÜ

öĉĕéšđðŨîñĎ šđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷�ǰ ĔĀšóĉÝćøèćúŠüÜĀîšćüŠćìŠćîÝąÝĆéÖćøÖĆï

ðäĉÿĆöóĆîíŤđĀúŠćîĆĚîĂ÷ŠćÜĕø�ǰêĆüĂ÷ŠćÜđßŠîǰÖćøĕðđ÷Ċę÷öïšćîñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷

ĂćÝÝĞćđðŨîìĊęìŠćîêšĂÜ×ĂøšĂÜñĎšìĊęöĉĕéšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ÙîĂČęîǰ ıǰ đßŠîǰÙĎŠÿöøÿǰ

óŠĂĒöŠǰĀøČĂđóČęĂîǰıǰ ĔĀšĂĂÖĕðÝćÖĀšĂÜĔîøąĀüŠćÜÖćøĂõĉðøć÷Öćø

ýċÖþćüĉÝĆ÷�ǰïćÜÙøĆĚÜǰìŠćîĂćÝÝĞćđðŨîêšĂÜĂŠćîõćþćÖć÷×ĂÜñĎšđ×šćøŠüö

üĉÝĆ÷đóČęĂéĎüŠćđ×ćøĎšÿċÖÿïć÷ĔÝÖĆïÿëćîìĊęîĊĚĀøČĂĕöŠ�
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ǰ ǰ ×šĂÝĞćÖĆéĔîÖćøïĆîìċÖǰ	3FDPSEJOHǰSFTUSJDUJPOT


ǰ ǰ ÖćøïĆîìċÖüĊéĉìĆýîŤĒúąđÿĊ÷ÜĂćÝöĊðøąē÷ßîŤĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜêŠĂÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷�ǰ

Ă÷ŠćÜĕøÖĘéĊǰêšĂÜöĊÖćøĂíĉïć÷đøČęĂÜĒñîÖćøĔßšĒúąÖćøđÖĘïøĆÖþć×šĂöĎúìĊę

ïĆîìċÖĕüšĔîēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷ĒúąđĂÖÿćøÖćø×ĂÙüćö÷ĉî÷ĂöìĊęĕéšøĆï

ĂîčöĆêĉÝćÖÙèąÖøøöÖćøÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷�ǰñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷êšĂÜêøąĀîĆÖ

Ă÷ŠćÜđêĘöìĊęüŠćđ×ćÖĞćúĆÜëĎÖïĆîìċÖǰĒúąöĊÙüćöđ×šćĔÝĂ÷ŠćÜđêĘöìĊęüŠćüĊéĉìĆýîŤ 

ĒúąđìðïĆîìċÖđÿĊ÷ÜÝąöĊÖćøđÖĘïøĆÖþćĕüšĒúšüĔîìĊęÿčéÝąëĎÖìĞćúć÷ìĉĚÜ�ǰ

êšĂÜĒîŠĔÝüŠć×šĂöĎú×ŠćüÿćøìĊęïŠÜßĊĚêĆüïčÙÙúĕéšëĎÖìĞćúć÷ĂĂÖĕðÝćÖ 

ÖćøëĂéøĀĆÿǰ	USBOTDSJQUJPO
�

ǰ ǰ ÖćøÿČęĂÿćøìćÜĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ	&MFDUSPOJDǰDPNNVOJDBUJPO


ǰ ǰ ìĊöüĉÝĆ÷ÿćöćøëĔßšüĉíĊÖćøđÖĘïøüïøüöìćÜĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤĕéšÝĞćîüîöćÖǰ

đßŠîǰÖćøÿĞćøüÝñŠćîđüĘïĕàêŤǰ	8FC�CBTFEǰTVSWFZT
ǰÿČęĂÿĆÜÙöǰ	TPDJBMǰ

NFEJB
ǰ ÖćøÿîìîćìćÜüĉéĊēĂǰ 	WJEFPǰ DIBU
ǰ ĒúąĒĂðóúĉđÙßĆî 

ìćÜēìøýĆóìŤöČĂëČĂǰ	NPCJMFǰEFWJDFǰBQQMJDBUJPOT�ǰĶBQQTķ
ǰĒêŠÖćø

ĔßšÿĉęÜđĀúŠćîĊĚĂćÝìĞćĔĀšñĎ šđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷êÖĂ÷Ď ŠĔîÙüćöđÿĊę÷Ü�ǰ ìĊęĂ÷Ď ŠìćÜ

ēðøēêÙĂúĂĉîđìĂøŤđîêǰ 	*OUFSOFUǰ1SPUPDPM�ǰ *1ǰBEESFTTFT
ǰĂćÝ 

đðŗéđñ÷ĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜïčÙÙúïćÜÙîǰĒúąÖćøđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúìćÜ

éĉÝĉìĆúöĆÖđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøÿŠÜñŠćîǰ	USBOTNJTTJPO
ǰ×šĂöĎúñŠćîìćÜđÙøČĂ×Šć÷

àċęÜĂćÝĕöŠðúĂéõĆ÷�ǰĂćÝÝĞćđðŨîêšĂÜĔßšüĉíĊÖćøđ×šćøĀĆÿǰ 	FODSZQUJPO
ǰ

ĒúąÖćøðÖðŜĂÜÙčšöÙøĂÜĂ÷ŠćÜĂČęîė�ǰëšćìŠćîìĞćÖćøđÖĘïøüïøüö×šĂöĎú

ñŠćîĂčðÖøèŤéĉÝĉìĆúìĊęîĞćêĉéêĆüĕéšǰ	QPSUBCMFǰEJHJUBMǰEFWJDFT
ǰēé÷Öćø

ĔßšĒĂðóŤǰ 	BQQT
ǰ đìÖàŤǰ 	UFYUT
ǰĀøČĂÖćøÿČęĂÿćøĒïïĂČęîǰêšĂÜöĊÖćø

êøüÝêøćĂ÷ŠćÜđ×šöÜüéǰ	TDSVUJOZ
ǰĔîđøČęĂÜÙüćöðúĂéõĆ÷×ĂÜ×šĂöĎú�ǰĔĀš

Ăõĉðøć÷ðŦâĀćĔéėǰ đøČęĂÜÙüćöðúĂéõĆ÷ĀøČĂöćêøÖćøðŜĂÜÖĆîêŠćÜėǰ

đÖĊę÷üÖĆïÖćøđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúéĉÝĉìĆúÖĆïĒñîÖĕĂìĊ×ĂÜìŠćî�
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��  

ǰ øĆåïĆââĆêĉÙčšöÙøĂÜÿĉìíĉêĉéêĆüĒúąõćøąøĆïñĉé×ĂÜðøąÖĆîÿč×õćóǰ 	Ù�ý�

����
ǰ 	)FBMUIǰ *OTVSBODFǰ1PSUBCJMJUZǰBOEǰ"DDPVOUBCJMJUZǰ"DUǰ

PGǰ�����ǰ)*1""
ǰÿĞćĀøĆïÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ĔîÿĀøĆåìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆï×šĂöĎú

×Šćüÿćøÿč×õćóìĊęĕéšøĆïÖćøÙč šöÙøĂÜǰ 	GPSǰ 6�4�ǰ CBTFEǰ TUVEJFTǰ

JOWPMWJOHǰ1SPUFDUFEǰ)FBMUIǰ*OGPSNBUJPO�ǰ1)*
ǰ

ǰ ǰ ÝÜøąúċÖĕüšđÿöĂüŠćǰ ×šĂöĎú×Šćüÿćøÿč×õćóïćÜĂ÷ŠćÜÝĆéđðŨî×šĂöĎú 

ìĊęÿćöćøëđßČęĂöē÷ÜêĆüïčÙÙúĕéšǰĒúąêšĂÜĕéšøĆïÖćøÙčšöÙøĂÜĔîøąĀüŠćÜ 

ÖćøđÙúČęĂî÷šć÷×šĂöĎúǰ ēé÷êšĂÜðäĉïĆêĉĔĀšëĎÖêšĂÜêćöÖãĀöć÷Ēúą 

×šĂÖĞćĀîé×ĂÜĀîŠü÷Üćî�ǰëšćêšĂÜÖćø×šĂöĎúđóĉęö×ċĚîđÖĊę÷üÖĆïÖãøąđïĊ÷ïǰ 

	3VMF
ǰìĊęĂćÝöĊñúÖøąìïÖćøüĉÝĆ÷×ĂÜìŠćîǰ ēðøééĎǰ/*)ǰCPPLMFUǰ

1SPUFDUJOHǰ 1FSTPOBMǰ )FBMUIǰ *OGPSNBUJPOǰ JOǰ 3FTFBSDI�ǰ

6OEFSTUBOEJOHǰUIFǰ)*1""ǰ1SJWBDZǰ3VMF�

ǰ ǰ ÖćøđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúǰ	%BUBǰ$PMMFDUJPO


ǰ ǰ ñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ÝĞćđðŨîêšĂÜøĆïøĎšĂ÷ŠćÜđêĘöìĊęëċÜüĉíĊĒúąđüúćìĊęÝąöĊÖćøđÖĘï

øüïøüö×šĂöĎú�ǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘéĊǰ đüšîđÿĊ÷ĒêŠüŠćÙèąÖøøöÖćøÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷ 

Ýą÷ÖđüšîĔĀšĕöŠê šĂÜ×ĂÙüćö÷ĉî÷Ăöǰ ÝąĕöŠÿćöćøëđÖĘïøüïøüö 

×šĂöĎúĕéšÖŠĂîĕéšøĆïÙüćö÷ĉî÷Ăö�ǰÖćøđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúÝćÖñĎšđ×šćøŠüö

üĉÝĆ÷ÙîĀîċęÜÙîĔéìĊę÷ĆÜöĉĕéšĔĀšÙüćö÷ĉî÷ĂöëČĂđðŨîÖćøúŠüÜúĞĚćÙüćö 

đðŨîÿŠüîêĆüĂ÷ŠćÜøčîĒøÜǰ 	TFWFSFǰ JOWBTJPOǰPGǰQSJWBDZ
ǰ Ēúąđ×šć

úĆÖþèą×ĂÜÖćøĕöŠðäĉïĆêĉĔĀšëĎÖêšĂÜêćöÖãĀöć÷×ĂÜøĆåïćúÖúćÜĒúą

öúøĆåøüöìĆĚÜîē÷ïć÷×ĂÜĀîŠü÷ÜćîĂ÷ŠćÜøšć÷ĒøÜǰ 	TFSJPVTǰ OPO�

DPNQMJBODFǰXJUIǰ GFEFSBMǰ BOEǰ TUBUFǰ MBXǰBOEǰ JOTUJUVUJPOBMǰ

QPMJDJFT
�ǰ
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ÙüćöðúĂéõĆ÷×ĂÜ×šĂöĎú 	%BUB SFDVSJUZ


  ÙüćöðúĂéõĆ÷×ĂÜ×šĂöĎúđðŨîÿĉęÜÿĞćÙĆâĔîÖćøíĞćøÜøĆÖþćÙüćöúĆï�ǰ 
ÖćøĔßšĂčðÖøèŤĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤìĊęîĞćêĉéêĆüĕéšÿĞćĀøĆïÖćøđÖĘïøüïøüöĒúą
ÖćøđÖĘïøĆÖþć× šĂöĎúÙüøĕé š øĆïÖćøĂîčöĆêĉ ÝćÖÙèąÖøøöÖćø 
Ýøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷Ēúąēé÷ìĆęüĕðǰ 	UZQJDBMMZ
ǰêšĂÜöĊÖćøđ×šćøĀĆÿ�ǰìŠćî
ĂćÝêøüÝÿĂïÖĆïĒñîÖĕĂìĊ×ĂÜìŠćîđóČęĂóĉÝćøèćüŠćǰ ÝąđúČĂÖüĉíĊĔé 
ĔîÖćøđÖĘïøüïøüöĒúąđÖĘïøĆÖþć×šĂöĎúǰ <àċęÜĂćÝøüöëċÜĂčðÖøèŤìĊęîĞć
êĉéêĆüĕéšǰ ĒúðìĂð�đéÿÙŤìĂðǰ đàĉø ŤôđüĂøŤǰ <àċęÜĂćÝđðŨîĂčðÖøèŤ
đÙøČęĂÜÖúǰ 	QIZTJDBM
ǰ đÿöČĂîǰ 	WJSUVBM
ǰ đüĘï�ÙúćüéŤǰ 	XFC�DMPVEǰ
CBTFE
ǰĀøČĂĂČęîė>ǰ ēé÷óĉÝćøèćüŠćüĉíĊĔéðúĂéõĆ÷ìĊęÿčé�ǰîĂÖÝćÖîĊĚǰ 
êšĂÜĒîŠĔÝü Šćĕé šđÖĘïĒôŜöđĂÖÿćøĔîêĎ šìĊęúĘĂÙÖčâĒÝĒúąđÖĘïĒôŜö
ĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤìĊęđ×šćøĀĆÿĔîÙĂöóĉüđêĂøŤìĊęöĊÖćøÙč šöÙøĂÜøĀĆÿñŠćî�ǰ 
êšĂÜìĞćêćöîē÷ïć÷×ĂÜĀîŠü÷Üćî×ĂÜìŠćîēé÷ÖćøđÖĘïøĆÖþć×šĂöĎú 
ĔĀšëĎÖêšĂÜǰ 	QSPQFS
ǰ ĒúąðúĂéõĆ÷ǰ 	TFDVSF
�ǰ ĔĀšÙč šöÙøĂÜÙüćö
ðúĂéõĆ÷ēé÷ÖćøđÖĘïøĆÖþćđĂÖÿćøìĊęđßČęĂöē÷ÜêĆüïčÙÙúĕéšĒ÷ÖêŠćÜ 
ĀćÖÝćÖ×šĂöĎú×ĂÜñĎ šđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷�ǰĂćÝÝąöĊÙüćöēîšöđĂĊ÷ÜìĊęÝąđÖĘï 
øĆÖþć×šĂöĎúìĊęđßČęĂöē÷ÜïčÙÙúĕéšĔîĂčðÖøèŤĒïĘÙĂĆóǰ ĒêŠìŠćîêšĂÜ 
ĕöŠĔßšüĉíĊÖćøđÖĘïøĆÖþć×šĂöĎúìĊęĕöŠðúĂéõĆ÷ǰ 	êĆüĂ÷ŠćÜđßŠîǰ ĂčðÖøèŤ 
ĒúðìĂð�ĒôúàǰìĊęĕöŠđ×šćøĀĆÿ
ǰĔîÖćøđÖĘïøĆÖþćĒôŜö×šĂöĎú×ĂÜìŠćî�

ǰ ǰ Öćøđ×šćëċÜ×ĂÜìĊöüĉÝĆ÷ǰ	4UVEZǰ5FBNǰ"DDFTT

ǰ ǰ ïčÙÙúìĊęöĊøć÷ßČęĂĔîēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷ìĊę÷ČęîđÿîĂêŠĂÙèąÖøøöÖćø

Ýøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷đìŠćîĆĚîìĊęĕéšøĆïĂîčâćêĔĀšéĎĒúąđ×šćëċÜ×šĂöĎúìĊęøąïčêĆü
ïčÙÙúĕéš�ǰ ēé÷ìĆęüĕðïčÙÙúđĀúŠćîĊĚǰ ĕéšĒÖŠǰ ñĎ šüĉÝĆ÷ĀúĆÖǰ ñĎ šüĉÝĆ÷øŠüöǰ 
ñĎšðøąÿćîÜćîǰĒúąñĎšßŠü÷üĉÝĆ÷ǰ	SFTFBSDIǰBTTJTUBOUT
�ǰ×šĂöĎú×ŠćüÿćøîĊĚ
ÙüøÝĆéÖćøïîĀúĆÖÖćøÝĞćđðŨîıêšĂÜıøĎšǰ 	OFFEıUPıLOPXǰCBTJT
�ǰêšĂÜ
öĆęîĔÝüŠćöĊÖćøìĞćïĆâßĊøć÷ßČęĂđĀúŠćîĊĚĔĀšìĆîÿöĆ÷ĒúąÿĆöóĆîíŤÖĆïÖćø
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ǰ ǰ ÖćøĒïŠÜðŦî×šĂöĎúǰ	%BUBǰ4IBSJOH


ǰ ǰ ÖćøĂĂÖĒïïÖćøüĉÝĆ÷ìĊęéĊÝąÖĞćĀîéßĆéđÝîüŠćǰ ĔÙøĔîìĊöüĉÝĆ÷ìĊęÿćöćøë

đ×šćëċÜ×šĂöĎú�ǰëšćìŠćîìĞćÖćøüĉÝĆ÷ĒïïóĀčýĎî÷ŤǰĔĀšóĉÝćøèć×šĂêÖúÜđøČęĂÜ

ÖćøĔßš×šĂöĎúǰÝĆéìĞćĒñîüŠćìŠćîÝąĒïŠÜðŦî×šĂöĎúĂ÷ŠćÜĕøĒúąđÿîĂĒñî

ĔĀšÙèąÖøøöÖćøÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷ĂîčöĆêĉ�

ǰ ǰ đĂÖÿćøëĂéøĀĆÿǰ	5SBOTDSJQUT


ǰ ǰ đĂÖÿćøìĊęëĂéøĀĆÿÝąêšĂÜúïßČęĂĂĂÖìĆĚÜĀöéĒúąÙüøĔßšđú×øĀĆÿ 

đóČęĂøąïčêĆüñĎ šđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷�ǰ đðŨîđøČęĂÜÿĞćÙĆâìĊęê šĂÜúïêĆüïŠÜßĊĚïčÙÙú

ēé÷êøÜǰ 	EJSFDUǰ JEFOUJųFST
ǰ ìĆĚÜĀöéĒúąđÖĘïøĆÖþćïĆâßĊøĀĆÿĒúą 

ĒôŜö×šĂöĎúĔîÿëćîìĊęìĊęðúĂéõĆ÷Ē÷ÖêŠćÜĀćÖ�ǰ ë šć× šĂöĎúöćÝćÖ 

ĀîŠü÷ÜćîúĆïǰ	DPWFSFEǰFOUJUZ
ǰ×ĂÜÿĀøĆåĒúąđðŨî×šĂöĎú×ŠćüÿćøÿŠüî

ïčÙÙúìĊę ĕé šøĆïÖćøÙč šöÙøĂÜǰ 	1)*
  ǰ ê šĂÜìĞćĔĀ šĒî Š ĔÝü ŠćïøĉÖćø 

ÖćøëĂéøĀĆÿðäĉïĆêĉêćö×šĂÖĞćĀîéđøČęĂÜÙüćöðúĂéõĆ÷×ĂÜǰ)*1""ǰēé÷

ëĎÖêšĂÜ�

ǰ ĔïøĆïøĂÜÖćøøĆÖþćÙüćöúĆïǰ 	ĂĂÖĔĀšēé÷ÿëćïĆîÿč×õćóĒĀŠÜßćêĉ
ǰ

<$FSUJųDBUFTǰPGǰ$POųEFOUJBMJUZǰ	*TTVFEǰCZǰ/*)
>

ǰ ǰ ĔïøĆïøĂÜÖćøøĆÖþćÙüćöúĆïǰ	$FSUJųDBUFTǰPGǰ$POųEFOUJBMJUZ
ǰßČęĂ÷ŠĂǰ 

ÙČĂǰàĊēĂàĊǰ 	$P$
ǰĂćÝ÷Čęî×ĂêŠĂĒúąĂĂÖĔĀšēé÷ÿëćïĆîÿč×õćóĒĀŠÜßćêĉǰ

	/BUJPOBMǰ *OTUJUVUFTǰ PGǰ)FBMUI
ǰ ßČęĂ÷ŠĂǰ ÙČĂǰ đĂîĕĂđĂßǰ 	/*)
ǰ

ÖøąìøüÜ÷čêĉíøøöǰĒúąĀîŠü÷ÜćîøĆåïćúÖúćÜĂĊÖÿĂÜÿćöĒĀŠÜǰ đóČęĂ

ÙčšöÙøĂÜ×šĂöĎú×ŠćüÿćøÖćøüĉÝĆ÷ìĊęđßČęĂöē÷ÜïčÙÙúĕéšöĉĔĀšëĎÖïĆÜÙĆïĔĀšđðŗéđñ÷

ēé÷ýćúĀøČĂĀîŠü÷ÜćîĂČęîéšćîÖãĀöć÷�ǰ ×šĂöĎú×ŠćüÿćøìĊęĂćÝĕéš 

øĆïÙüćöÙčšöÙøĂÜēé÷ĀîĆÜÿČĂøĆïøĂÜÖćøøĆÖþćÙüćöúĆïÙøĂïÙúčöëċÜǰ
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ĒêŠĕöŠÝĞćÖĆéĒÙŠǰ×šĂöĎúÖćøĔßšÿćøêšĂÜĀšćöǰ 	JMMJDJUǰ TVCTUBODFT
ǰĀøČĂ

óùêĉÖøøöìĊęñĉéÖãĀöć÷ĂČęîėǰ 	PUIFSǰ JMMFHBMǰCFIBWJPST
ǰìĆýîÙêĉ 

ìćÜđóýǰ 	TFYVBMǰBUUJUVEFT
ǰêĞćĒĀîŠÜĒĀŠÜĀîǰ 	PSJFOUBUJPO
ǰĀøČĂ

ÖćøðäĉïĆêĉǰ 	QSBDUJDFT
ǰ×šĂöĎúóĆîíčÖøøöǰ 	HFOFUJDǰ JOGPSNBUJPO
ǰ

Ēúąÿč×õćüąìćÜÝĉêĔÝǰ	HFOFUJDǰJOGPSNBUJPO
�ǰ

ǰ ǰ ÿëćïĆîÿč×õćóĒĀŠÜßćêĉÝąöĂïĀîĆÜÿČĂøĆïøĂÜĔĀ šēé÷ĂĆêēîöĆêĉ 

ĔîßŠüÜøą÷ąđüúćĒúąđÜČęĂîĕ×êćööćêøåćîĒÖŠēÙøÜÖćøüĉÝĆ÷ĔĀöŠ 

Ēúąĕö ŠöĊÖćøĒ× ŠÜ×ĆîìĊęÿëćïĆîÿč×õćóĒĀ ŠÜßćêĉĔĀ šìčîÿîĆïÿîčîǰ 

	OFXǰ BOEǰOPO�DPNQFUJOHǰ/*)�GVOEFEǰ SFTFBSDI
ǰìĊęêšĂÜöĊ 

ÖćøđÖĘïøüïøüöĒúąĔßš×šĂöĎú×ŠćüÿćøìĊęöĊÙüćöĂŠĂîĕĀüǰ 	TFOTJUJWFǰ 

JOGPSNBUJPO
�ǰÿĞćĀøĆïēÙøÜÖćøüĉÝĆ÷ìĊęöĉĔßŠìĊęÿëćïĆîÿč×õćóĒĀŠÜßćêĉ 

ĔĀšìčîÿîĆïÿîčîǰ ÙèąÖøøöÖćøÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷ĂćÝÖĞćĀîéĔĀš 

êšĂÜöĊĔïøĆïøĂÜÖćøøĆÖþćÙüćöúĆïđðŨîđÜČęĂîĕ×ĀîċęÜ×ĂÜÖćøĂîčöĆêĉ 

×ĂÜÙèąÖøøöÖćø�ǰ×šĂÖĞćĀîéîĊĚǰ óøšĂö×šĂĒîąîĞćüĉíĊÖćø÷ČęîđÿîĂ 

×ĂøĆïĔïøĆïøĂÜÖćøøĆÖþćÙüćöúĆïǰ ÝąëĎÖÿČęĂÿćøĕð÷ĆÜñĎ šüĉÝĆ÷ĀúĆÖ 

ĔîÝéĀöć÷ĒÝšÜ×ĂÜÙèąÖøøöÖćøÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷�

ǰ ǰ Öú÷čìíÖćøøć÷Üćî�ǰ ÖćøÿĎâĀć÷×ĂÜ×šĂöĎú× ŠćüÿćøĀøČĂ× šĂöĎúǰ

ÖćøüĉÝĆ÷ǰ 	3FQPSUJOHǰ4USBUFHJFT�ǰ-PTTǰPGǰTUVEZǰ JOGPSNBUJPOǰPSǰ

EBUB


ǰ ǰ ĒöšĒêŠĔîēÙøÜÖćøüĉÝĆ÷×îćéĔĀâŠÿŠüîöćÖǰ ĂčïĆêĉđĀêčĂćÝđÖĉé×ċĚîĕéš 

ĒúąÖćøúąđöĉéÙüćöđðŨîÿŠüîêĆüǰ ĀøČĂđøČęĂÜÖćøøĆÖþćÙüćöúĆïĂćÝ

ÝĞćđðŨîêšĂÜÖúŠćüëċÜ�ǰ ÞćÖìĆýîŤìĊęóïìĆęüĕðĔîđøČęĂÜÖćøúąđöĉéÖćø 

øĆÖþćÙüćöúĆïÙČĂǰÖćøÿĎâĀć÷×ĂÜ×šĂöĎú×ŠćüÿćøìĊęđßČęĂöē÷ÜêĆüïčÙÙúǰ 
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	ĒöšĕöŠĕéšđßČęĂöē÷ÜÖĆï×šĂöĎú
�ǰ ÖćøÿĎâđÿĊ÷éĆÜÖúŠćüĂćÝđÖĉé×ċĚîǰ ×Ă÷Ö 

đóĊ÷ÜêĆüĂ÷ŠćÜđéĊ÷üǰ øąĀüŠćÜÖćøđÙúČęĂî÷šć÷ĀøČĂÖćø×îÿŠÜüĆÿéčĂčðÖøèŤ 

ÖćøüĉÝĆ÷Ĕî÷ćîóćĀîąĀøČĂĔîÖøąđðŞć�ǰøëđÿĊ÷ĀøČĂÖøąđðŞćĀć÷�

ǰ ǰ ìŠćîÝąÙćéÖćøèŤúŠüÜĀîšćĒúąüćÜĒñîÿĞćĀøĆïđĀêčÖćøèŤéĆÜÖúŠćü 

ĕéšĂ÷ŠćÜĕø ǰ đßŠîìĊęđÖĉé×ċĚîđÿöĂǰìŠćîêšĂÜđøĉęöêšîéšü÷ĒñîúąđĂĊ÷éìĊęĕéšöĊ

ÖćøÿČęĂÿćøÖĆïÿöćßĉÖĔîìĊöĒêŠúąÙîđóČęĂĔĀšìčÖÙîÿćöćøëêøüÝóï

ĒúąêĂïÿîĂÜêŠĂÖćøúąđöĉéĕéš�ǰêšĂÜöĆęîĔÝüŠćĕéšđ×Ċ÷îüĉíĊÖćøÿČęĂÿćøĒúą

øć÷ÜćîÖćøúąđöĉéêŠćÜėǰĕüšĒúšüĔîēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷ìćÜÙúĉîĉÖÞïĆïìĊę÷Čęî

đÿîĂĒúąĕéšøĆïĂîčöĆêĉÝćÖÙèąÖøøöÖćøÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷�

ǰ ǰ ëšćđÖĉéÖćøúąđöĉéÙüćöđðŨîÿŠüîêĆüĀøČĂÖćøøĆÖþćÙüćöúĆï×ċĚîǰìŠćîêšĂÜ

øć÷ÜćîđĀêčÖćøèŤìĊęđÖĉé×ċĚîêŠĂÙèąÖøøöÖćøÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷ǰëċÜ

úĆÖþèąìĊęđÖĉé×ċĚîǰ êøüÝóïĕéšĂ÷ŠćÜĕøǰ Ēúą×îćé×ĂÜÖćøúąđöĉé�ǰ

ðøĉöćèĀøČĂßîĉé×ĂÜ×šĂöĎúìĊęöĊÙüćöĀ÷ŠĂî÷ćîǰ	DPNQSPNJTFEǰEBUB
ǰ

ÝąđðŨîêĆüÖĞćĀîéÙüćöøčîĒøÜ×ĂÜÖćøúąđöĉéǰĒúąÝąđðŨîêĆüÖĞćĀîéüŠć

ÝąêšĂÜ×÷ć÷×Ăïđ×ê×ĂÜÖøąïüîÖćøøć÷Üćîĕð÷ĆÜĀîŠü÷ÜćîêŠćÜėǰ

õć÷îĂÖĀîŠü÷Üćî×ĂÜìŠćîĀøČĂĕöŠ�

ǰ ǰ ÖćøúąđöĉéÖćøøĆÖþćÙüćöúĆïĀøČĂÙüćöđðŨîÿŠüîêĆüĔéėǰÝąëĎÖóĉÝćøèć

ü Šć đð ŨîđĀêčÖćøè Ť ǰ 	FWFOU
ǰ ĀøČĂĂčïĆêĉÖćøè Ť ǰ 	PDDVSSFODF
ǰ 

ìĊęêšĂÜøć÷Üćîēé÷øüéđøĘü�ǰ ĕöŠüŠćÝąđøĊ÷ÖßČęĂüŠćĂąĕøǰĀîŠü÷Üćî×ĂÜìŠćî 

ÝąêšĂÜöĊĒîüìćÜ×ĂÜÖúĕÖÖćøøć÷Üćî�ǰ ĔĀšđüúćđ×šćĕðéĎđüĘïĕàêŤ×ĂÜ

ÙèąÖøøöÖćøÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷×ĂÜìŠćîǰĒúąïĆîìċÖüŠćÝąÙšîĀć 

üĉíĊéĞćđîĉîÖćøìĊęîĞćöćĔßšĕéšđĀúŠćîĊĚĕéšìĊęĕĀîĔîÙĎŠöČĂÖćøüĉÝĆ÷×ĂÜìŠćî�
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���¢²��
z����������x�|Ú¥iªxi��h���¡}��
«�Ýw�����|�Ùª��¤w��ØÐ®�hÜ£|��Ý�|zÐ
	1BSUJDJQBOU�4BGFUZ�BOE�
"EWFSTF�&WFOU�3FQPSUJOH


đðŨîđøČęĂÜÿĞćÙĆâìĊęÿöćßĉÖĔîìĊöüĉÝĆ÷ìčÖÙîÝąêšĂÜđ×šćĔÝÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚîĒÖŠ

ÙüćöðúĂéõĆ÷×ĂÜñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ĒúąüĉíĊúéÙüćöđÿĊę÷ÜđĀúŠćîĆĚîĔĀšđĀúČĂîšĂ÷ìĊęÿčé�ǰ

ìčÖēÙøÜÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷úšüîđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÙüćöđÿĊę÷ÜêŠĂñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ǰĒúąĂćÝ 

đÖĉé×ċĚîêĆĚÜĒêŠÖĆïøŠćÜÖć÷ëċÜÝĉêĔÝǰĒúąĒöšüŠćÖćøìéúĂÜìćÜÿĆÜÙöĒúąóùêĉÖøøö

ÝąìĞćĔĀšđÖĉéÙüćöđÿĊę÷ÜìćÜøŠćÜÖć÷ĒÖŠñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷êĞęćÖüŠćǰ đöČęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆï

ÖćøìéÿĂï÷ćĀøČĂđÙøČęĂÜöČĂǰĒñîÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ÖĘÝĞćđðŨîêšĂÜÙćéĀöć÷úŠüÜĀîšć 

ĒúąÖúŠćüëċÜÙüćöđÿĊę÷ÜêŠĂÖćøìĞćĔĀšđÖĉéÙüćöÖééĆîìćÜĂćøöèŤĒúąÝĉêĔÝ 

ĔîøąĀüŠćÜÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ǰ đßŠîđéĊ÷üÖĆïÖćøìĊęĂćÝìĞćĔĀšđÖĉéðøąÿïÖćøèŤ×ĂÜ

õćüąàċöđýøšćĒúąüĉêÖÖĆÜüúêćööćĕéš�

ĶđĀêčÖćøèŤĕöŠóċÜðøąÿÜÙŤķ ÙČĂĂąĕø  	8IBU JT BO Ķ"EWFSTF 
&WFOUķ 


ǰ đĀêčÖćøèŤĕöŠóċÜðøąÿÜÙŤǰĀøČĂđĂĂĊǰÙČĂǰĶđĀêčÖćøèŤĕöŠéĊìćÜÖćøĒóì÷Ťķǰ

	ĶVOUPXBSEǰNFEJDBMǰPDDVSSFODFķ
ǰ ĔéėǰìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚîøąĀüŠćÜ 

58

ok____in R2.indd   58 26/5/2565   22:31:39



59  

ĀúĆÖđÖèæŤÖćøüĉÝĆ÷ìćÜÙúĉîĉÖìĊęéĊǰ	ÝĊàĊóĊ
ǰ
ÿĞćĀøĆïÖćøüĉÝĆ÷ìćÜÿĆÜÙöĒúąóùêĉÖøøöǰÙĞćĒîąîĞćõćÙÿîćö

đÿšîìćÜ×ĂÜÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ĀîċęÜėǰĒêŠĂćÝđÖĉé×ċĚîÝćÖüĉíĊÖćøìĊęìĞćÖćø 

ýċÖþćüĉÝĆ÷ǰ 	TUVEZǰ JOUFSWFOUJPO
ǰĀøČĂĂćÝöĉĔßŠÝćÖÿćđĀêčéĆÜÖúŠćü 

ÖĘĕéš�ǰ đĀêčÖćøèŤđĀúŠćîĊĚĂćÝÙćéúŠüÜĀîšćǰ 	FYQFDUFE
ǰĀøČĂĕöŠĂćÝ 

ÙćéúŠüÜĀîšćÖĘĕéš�ǰ êĆüĂ÷ŠćÜđßŠîǰ đöČęĂðøąßćÖøìĊęýċÖþćüĉÝĆ÷ìĊęöĊÖćøîĞć

ðøąßćÖøìĊęöĊĂćÖćøüĉÜđüĊ÷îđøČĚĂøĆÜǰ 	DISPOJDǰEJ[[JOFTT
ǰ đ×šćöćđðŨî 

ñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ǰÖĘĕöŠÙćéüŠćÝąöĊñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ÙîĔéÙîĀîċęÜĀÖúšöêúĂé

đÿšîìćÜ×ĂÜÖćøüĉÝĆ÷�ǰ đĀêčÖćøèŤéĆÜÖúŠćüîĊĚđðŨîÿĉęÜìĊęĕöŠéĊǰ 	VOUPXBSE
ǰ

ĒêŠĕöŠÙćéüŠćÝąđÖĉé×ċĚîǰ 	VOFYQFDUFE
ǰĒúąĂćÝĕöŠÝĞćđðŨîêšĂÜđ×šć×Šć÷

đðŨîđĀêčÖćøèŤĕöŠóċÜðøąÿÜÙŤìĊęêšĂÜøć÷Üćîǰ 	NJHIUǰOPUǰOFDFTTBSJMZǰ

RVBMJGZǰBTǰBǰSFQPSUBCMFǰBEWFSTFǰFWFOU
ǰ×ċĚîÖĆïüŠćēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷

ÞïĆïìĊę÷ČęîđÿîĂĒúąĕéšøĆïĂîčöĆêĉÝćÖÙèąÖøøöÖćøÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷

đ×Ċ÷îĕüšüŠćĂ÷ŠćÜĕø�

ǰ õć÷ĔîđĂÖÿćøēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷ÞïĆïìĊęĕéšøĆïĂîčöĆêĉÝćÖÙèąÖøøöÖćø

Ýøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷ǰÙüøöĊïìĀîċęÜìĊęöĊøć÷Öćø×ĂÜÙüćöđÿĊę÷ÜĔéėǰìĊęĂćÝ

đÖĉé×ċĚîÖĆïñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷�ǰêĆüĂ÷ŠćÜđßŠîǰ ēÙøÜÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ĀîċęÜêšĂÜöĊ 

ÖćøìéÿĂïÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĔîðøąßćÖøĀîčŠöÿćüǰàċęÜĂćÝöĊñúĔĀš 

ñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ÙîĔéÙîĀîċęÜøĎšÿċÖĀć÷ĔÝĕöŠĂĂÖǰ 	GFFMJOHǰPVUǰPGǰCSFBUI
�ǰ 

ĔîðøąßćÖøÿĎÜĂć÷čǰîĂÖÝćÖÙüćöøĎšÿċÖĀć÷ĔÝĕöŠĂĂÖǰĂćÝöĊĂćÖćø 

×šćÜđÙĊ÷Üǰ	TJEFǰFGGFDUT
ǰĂČęîǰđßŠîǰüĉÜđüĊ÷îýĊøþąǰ	EJ[[JOFTT
ǰĀîšćöČéǰ

	MJHIUIFBEFEOFTT
ǰ đÝĘïĀîšćĂÖǰ 	BOHJOB
ǰĀøČĂÙüćöéĆîēúĀĉêÿĎÜ×ċĚî�ǰ

ñĎšüĉÝĆ÷ĀúĆÖìĊęđêøĊ÷öêĆüöćéĊÝąêšĂÜîĉ÷ćöÙĞćüŠćđĀêčÖćøèŤĕöŠóċÜðøąÿÜÙŤĕüš

êĆĚÜĒêŠêĂîđøĉęöêšî×ĂÜÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ĒúąĔßšÙĞćîĉ÷ćöîĆĚîĔîÖćøßŠü÷

Ē÷ÖĒ÷ąđĀêčÖćøèŤìĊęđÖĉé×ċĚîøąĀüŠćÜÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷đóČęĂĔĀšđÝšćĀîšćìĊę 

ĔîēÙøÜÖćøüĉÝĆ÷ìøćïüŠćđĀêčÖćøèŤîĆĚîđðŨîđĀêčÖćøèŤĕöŠóċÜðøąÿÜÙŤ 
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ìĊęêšĂÜøć÷ÜćîĀøČĂĕöŠ�ǰîĉ÷ćöîĊĚÝąêšĂÜÙÜđÿšîÙÜüćÖĆïĒîüìćÜǰ 	HVJEFMJOFT
ǰ 

×ĂÜĀîŠü÷ÜćîǰĒúąĕéšøĆïĂîčöĆêĉÝćÖÙèąÖøøöÖćøÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷

éšü÷�

ĶðŦâĀćìĊęöĉĕéšÙćéúŠüÜĀîšćüŠćÝąđÖĉé×ċĚîķ ÙČĂĂąĕø 	8IBU JT 
BO Ķ6OBOUJDJQBUFE 1SoCMFNķ 


ǰ ǰ ĕöŠđĀöČĂîǰĶđĀêčÖćøèŤĕöŠóċÜðøąÿÜÙŤķǰìĊęđÖĊę÷üÖĆïđĀêčÖćøèŤìćÜÖćøĒóì÷Ťǰ

ðŦâĀćìĊęöĉĕéšÙćéúŠüÜĀîšćüŠćÝąđÖĉé×ċĚîÙøĂïÙúčöđĀêčÖćøèŤĔéėǰĂČęîėǰ 

ìĊęÿĆöóĆîíŤǰ 	BTTPDJBUF
ǰÖĆïÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷îĆĚîǰìĊęĂćÝìĞćĔĀšñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷

ĀøČĂñĎšĂČęîėǰêÖĂ÷ĎŠĔîÙüćöđÿĊę÷ÜǰĀøČĂĂćÝìĞćĔĀšđÖĉéñúìćÜúïêŠĂÙüćö

ëĎÖêšĂÜÿöïĎøèŤǰ 	JOUFHSJUZ
ǰ ×ĂÜÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷�ǰ ÖćøÿĎâđÿĊ÷×šĂöĎú 

ÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ǰÖćøìĊęñúĉêõĆèæŤìĊęüĉÝĆ÷öĊÖćøðîđðŚŪĂîǰđÖĉéøĆåðøąĀćø×ċĚî

ĔîðøąđìýìĊęĕðìĞćÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ǰ đÖĉéóć÷čđăĂøĉđÙîǰĀøČĂñúĉêõĆèæŤ

ìĊęìĞćÖćøüĉÝĆ÷đÖĉé×ćéÙøćüǰúšüîđ×šć×Šć÷đðŨîǰĶðŦâĀćìĊęĕöŠÙćéúŠüÜĀîšćüŠć

ÝąđÖĉé×ċĚîķǰàċęÜÝĞćđðŨîêšĂÜøć÷ÜćîêŠĂÙèąÖøøöÖćøÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷�

Öćøøć÷ÜćîðŦâĀćĀøČĂđĀêčÖćøèŤĕöŠóċÜðøąÿÜÙŤìĊęöĉĕéšÙćé 
úŠüÜĀîšćüŠćÝąđÖĉé×ċĚî 	3FQoSUJOH 6OBOUJDJQBUFE "EWFSTF 
&WFOUT oS 1SoCMFNT


  ĒîüìćÜüĉíĊÖćøĔîÖćøîĉ÷ćöđĀêčÖćøèŤ�ðŦâĀćìĊęêšĂÜøć÷Üćîǰ	.FUIPEJDBM*ǰǰ

BQQSPBDIǰUPǰEFųOJOHǰSFQPSUBCMFǰFWFOUT�QSPCMFNT


�ǰ.FUIPEJDBMǰ �ǰQFSGPSNFEǰXJUIǰNFUIPEǰPSǰ PSEFSǰ 	éĞćđîĉîÖćøêćöüĉíĊĀøČĂøąđïĊ÷ï
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ÿĞćĀøĆïÖćøüĉÝĆ÷ìćÜÿĆÜÙöĒúąóùêĉÖøøöǰÙĞćĒîąîĞćõćÙÿîćö

ǰ ǰ ÙèąÖøøöÖćøÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷ÖĞćĀîéĔĀšêšĂÜøć÷ÜćîïćÜÿĉęÜïćÜĂ÷ŠćÜǰ

	TPNFǰ UIJOH
�ǰñĎšĔĀšìčîüĉÝĆ÷ĂćÝöĊ×šĂÖĞćĀîéđøČęĂÜÖćøüĉÝĆ÷ìĊęĒêÖêŠćÜ

ĂĂÖĕð�ǰ ĔĀšöĆęîĔÝüŠćìŠćîđ×šćĔÝüŠćĂąĕøìĊęêšĂÜøć÷ÜćîïšćÜ�ǰ×ĂĔĀšéĎ 

üĉíĊÖćøĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïǰ 	TZTUFNBUJDǰBQQSPBDI
ǰ ĔîÖćøÖĞćĀîéîĉ÷ćö

đĀêčÖćøèŤĕöŠóċÜðøąÿÜÙŤĒúąÖćøóĉÝćøèćüŠćÝąêšĂÜøć÷ÜćîêŠĂ 

ÙèąÖøøöÖćøÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷ĀøČĂĕöŠ�ǰöĊǰ�ǰÿĉęÜìĊęêšĂÜóĉÝćøèćǰĕéšĒÖŠ

ǰ ǰ ��ǰ đĀêčÖćøèŤìĊęđÖĉé×ċĚîđðŨîÿĉęÜìĊęöĉĕéšÙćéĀöć÷úŠüÜĀîšćüŠćÝą

đÖĉé×ċĚîǰ	VOBOUJDJQBUFE
ǰĀøČĂĕöŠ 

ǰ ǰ ��ǰ ÿĉęÜìĊę đÖĉé×ċĚîđÖĊę÷ü× šĂÜ 	SFMBUFE
 ĀøČĂđð Ũîĕðĕé šü Šć 

ÝąđÖĊę÷ü×šĂÜ 	QoTTJCMZ SFMBUFE
ǰ ÖĆïÖćøüĉÝĆ÷îĆĚîìĊę 

ñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ĕéšđ×šćĕðøŠüöĀøČĂĕöŠ 

ǰ ǰ ��ǰ đĀêčÖćøèŤîĆĚîìĞćĔĀšñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ĀøČĂñĎšĂČęîđóĉęöÙüćöđÿĊę÷Ü 

êŠĂĂĆîêøć÷ 	HSFBUFS SJTL of IBSN
ǰĀøČĂĕöŠ 

ǰ ēé÷ÖćøêĂïÙĞćëćöđĀúŠćîĊĚǰ ēé÷ìĆęüĕðìŠćî÷ŠĂöÿćöćøëóĉÝćøèćüŠć 

đĀêčÖćøèŤĀîċęÜėǰ đ×šćêćöîĉ÷ćöđĀêčÖćøèŤĕöŠóċÜðøąÿÜÙŤìĊęêšĂÜøć÷Üćî

ĀøČĂðŦâĀćìĊęöĉĕéšÙćéúŠüÜĀîšćüŠćÝąđÖĉé×ċĚîĀøČĂĕöŠǰđßŠîđéĊ÷üÖĆïÿĉęÜđĀúŠćîĊĚ 

ÙüøëĎÖøć÷ÜćîêŠĂÙèąÖøøöÖćøÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷Ă÷ŠćÜĕøǰ <ēé÷ìĆęüĕð

Ùüøøć÷ÜćîǰĶēé÷øüéđøĘüķǰ 	ĶQSPNQUMZķ
>�ǰ ëšćÙĞćêĂïêŠĂÙĞćëćö 

đĀúŠćîĊĚ×šĂĔé×šĂĀîċęÜǰÙČĂǰĶĕöŠķǰ đĀêčÖćøèŤîĆĚîÖĘĕöŠÝĞćđðŨîêšĂÜøć÷Üćî

ēé÷øüéđøĘüǰĒêŠĂćÝëĎÖøüöĕüšĔîøć÷ÜćîÙüćöÖšćüĀîšć�ǰëšćÙĞćêĂïêŠĂ

ÙĞćëćöđĀúŠćîĊĚǰÙČĂǰĶĔßŠķǰđĀêčÖćøèŤîĆĚîÙüøëĎÖøć÷ÜćîđðŨîðŦâĀćìĊęöĉĕéš

ÙćéÙĉéúŠüÜĀîšćüŠćÝąđÖĉé×ċĚî�
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��  

ǰ ÖćøĒ÷ÖðøąđõìǰĶÙüćöđÖĊę÷ü×šĂÜķǰ×ĂÜđĀêčÖćøèŤ�ðŦâĀćÖĆïÖĉÝÖøøöǰ

×ĂÜÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ǰ 	$MBTTJGZJOHǰĶSFMBUFEOFTTķǰPGǰ UIFǰFWFOU�

QSPCMFNǰUPǰTUVEZǰBDUJWJUJFT


 ÿöćßĉÖĔîìĊöüĉÝĆ÷ìčÖÙîÙüøøĎšüŠćǰÝąøąïčǰ 	JEFOUJGZ
ǰĒúąïĆîìċÖđĀêčÖćøèŤ 

êŠćÜėǰ 	JODJEFOUT
ǰ ìĊęđ× šć×Šć÷đðŨîđĀêčÖćøèŤĕöŠóċÜðøąÿÜÙŤǰ ĒêŠ 

ñĎ šüĉÝĆ÷ĀúĆÖöĊĀîšćìĊęøĆïñĉéßĂïĔîÖćøĒ÷Öðøąđõìǰ 	DMBTTJGZJOH
ǰ 

đĀêčÖćøèŤĕöŠóċÜðøąÿÜÙŤêćöÙüćöøšć÷ĒøÜǰ	TFSJPVTOFTT
ǰÙüćöđÖĊę÷ü×šĂÜǰ 

	SFMBUFEOFTT
ǰĒúąÖćøÙćéÙĉéǰ	FYQFDUFEOFTT
�ǰĶđĀêčñúĕöŠóċÜðøąÿÜÙŤķǰ 

ßîĉéøšć÷ĒøÜǰ êćöÙĞćîĉ÷ćö×ĂÜÿĞćîĆÖÜćîĂćĀćøĒúą÷ćǰ Āöć÷ëċÜǰ 

ñúìĊęìĞćĔĀšđÖĉéÖćøđÿĊ÷ßĊüĉêǰ ÖćøÙčÖÙćöêŠĂßĊüĉêǰĀøČĂìĞćĔĀšêšĂÜîĂî 

ēøÜó÷ćïćúîćîǰ 	MPOHǰ UFSN
ǰĀøČĂđÖĉéÙüćöóĉÖćø�ǰÿĞćĀøĆïÖćøüĉÝĆ÷

ìćÜÿĆÜÙöĀøČĂóùêĉÖøøöǰĶÙüćöđÖĊę÷ü×šĂÜķǰĀöć÷ëċÜǰÙüćöđðŨîĕðĕéš 

ìĊęđĀêčÖćøèŤĀîċęÜėǰöĊÙüćöđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøđ×šćøŠüöĔîÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷×ĂÜ

ñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷�ǰĶÙüćöđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøđ×šćøŠüöĔîÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ķǰĀöć÷ëċÜǰ 

ÙüćöđÖĊę÷ü×šĂÜǰ ĶÖĆïÖĉÝÖøøöêŠćÜėǰ ×ĂÜÖćøüĉÝĆ÷ķǰ ĕöŠĔßŠÖĉÝÖøøö 

øĂïîĂÖĂĂÖĕðǰ 	QFSJQIFSBMǰBDUJWJUJFT
ǰĂ÷ŠćÜđßŠîÖćøïćéđÝĘïÝćÖ

ĂčïĆêĉđĀêčĔîøë÷îêŤøąĀüŠćÜđéĉîìćÜĕðêćöÖćøîĆéĀöć÷ĔîēÙøÜÖćø

üĉÝĆ÷�ǰĶÖćøÙćéÙĉéķǰĀøČĂđĀêčÖćøèŤîĆĚîÙćéĀöć÷úŠüÜĀîšćüŠćÝąđÖĉé×ċĚî

ĀøČĂĕöŠǰ ĂćÝîĉ÷ćöüŠćđðŨîđĀêčÖćøèŤìĊęĕéšÿĆÜđÖêđĀĘîöćÖŠĂîĀøČĂĕöŠǰ 

ĀøČĂêćöìĊęøąïčĕüšü ŠćđðŨîÙüćöđÿĊę÷ÜĂ÷ŠćÜĀîċęÜĔîēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷ 

ĒúąđĂÖÿćøÙüćö÷ĉî÷ĂöìĊęĕéšøĆïĂîčöĆêĉĒúšü�

ǰ ÖĞćĀîéđüúć×ĂÜÖćøøć÷Üćîǰ	5JNFMJOFǰUPǰSFQPSUJOH


 ēðøéÝĞćĕüšüŠćǰÖĞćĀîéđüúćÖćøøć÷ÜćîđĀêčÖćøèŤĀîċęÜėǰÝąĒêÖêŠćÜÖĆî� 
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ĶđĀêčÖćøèŤĕöŠóċÜðøąÿÜÙŤøšć÷ĒøÜķǰĒúąǰĶðŦâĀćìĊęöĉĕéšÙćéÙĉéúŠüÜĀîšć

üŠćÝąđÖĉé×ċĚîìĊęìĞćĔĀšđÖĉéÙüćöđÿĊę÷ÜêŠĂñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ĀøČĂĒÖŠïčÙÙúĂČęîķǰ 

ìĊęÙčÖÙćöêŠĂÙüćöëĎÖêšĂÜÿöïĎøèŤ×ĂÜÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ÝąêšĂÜøć÷Üćî

Ă÷ŠćÜøüéđøĘü�ǰ ìĊęüĉì÷ćúĆ÷ÿćíćøèÿč×ïúčöđïĉøŤÖĒĀŠÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷

ÝĂĀŤîÿŤăĂðÖĉîÿŤǰĀöć÷ëċÜǰõć÷Ĕîǰ��ǰüĆîìĞćÖćøđóČęĂĀć×šĂöĎúđÖĊę÷üÖĆï

đĀêčÖćøèŤĀøČĂðŦâĀćìĊęđÖĉé×ċĚî�ǰ đĀêčÖćøèŤĕöŠóċÜðøąÿÜÙŤĀøČĂđĀêčÖćøèŤ

ìĊęöĉĕéšÙćéÙĉéúŠüÜĀîšćüŠćÝąđÖĉé×ċĚîĂČęîėǰĂćÝøć÷óøšĂöÖĆïøć÷ÜćîÙüćö

ÖšćüĀîšć�

ǰ ÖćøóĆçîćÙĎŠöČĂÖćøøć÷ÜćîìĊęßĆéđÝîÿĞćĀøĆïÿöćßĉÖìĊöüĉÝĆ÷ǰ 	%FWFMPQǰ

BǰDMFBSǰSFQPSUJOHǰHVJEFǰGPSǰTUVEZǰUFBNǰNFNCFST


ǰ ĔĀšÿøšćÜÙüćöĒîŠĔÝüŠćǰ ÿöćßĉÖìĊöüĉÝĆ÷ìĆĚÜĀöéÿćöćøëđ×šćëċÜĒñîìĊę

ßĆéđÝî×ĂÜÖćøøć÷ÜćîđĀêčÖćøèŤĕöŠóċÜðøąÿÜÙŤĒúąðŦâĀćìĊęöĉĕéšÙćé

úŠćÜĀîšćü ŠćÝąđÖĉé×ċĚîǰ đóČęĂß Šü÷îĞćìćÜ×ĂÜóüÖđ×ćêúĂéìćÜĔî

ÖøąïüîÖćøøć÷Üćî�ǰÙĎŠöČĂîĊĚÙüøöĊđøČęĂÜßîĉé×ĂÜđĀêčÖćøèŤìĊęĕéšđÖĉé×ċĚî

ĒúšüĒúąÖøĂïđüúćìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆîÿĞćĀøĆïðøąđéĘîđøČęĂÜÖćøøć÷Üćî�ǰ

úĞćéĆïđüúćîĊĚÙüøüćÜĕüšêćöđÜČęĂîĕ××ĂÜđĀêčÖćøèŤêćö×šĂóĉÝćøèćǰ�ǰ×šĂ

đøČęĂÜđĀêčÖćøèŤĕöŠóċÜðøąÿÜÙŤǰÙČĂǰÙüćöøšć÷ĒøÜǰÙüćöđÖĊę÷ü×šĂÜǰĒúą

ÙüćöÙćéĀüĆÜ�ǰ ĔĀšÝĆéĔĀšöĊüĉíĊéĞćđîĉîÖćøìĊęßĆéđÝîÿĞćĀøĆïÖćøêĆéÿĉîĔÝ

×ĂÜìĊöüĉÝĆ÷ĒêŠúąÙîüŠćǰÝąđóĊ÷ÜĒêŠïĆîìċÖđĀêčÖćøèŤĕüšĔîÿöčéïĆîìċÖ

ÖćøüĉÝĆ÷ǰ	TUVEZǰMPHǰCPPL
ǰĀøČĂđðŨîđĀêčÖćøèŤìĊęđ×šć×Šć÷đðŨîđĀêčÖćøèŤ

ĕöŠóċÜðøąÿÜÙŤ�ðŦâĀćìĊęöĉĕéšÙćéúŠüÜĀîšćüŠćÝąđÖĉé×ċĚîìĊęêšĂÜøć÷ÜćîĒúą

ĒÝšÜêŠĂÙèąÖøøöÖćøÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷�ǰ
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Öú÷čìíŤìĊęđðŨîøąïïĔîÖćøÙšîóïđĀêčÖćøèŤĕöŠóċÜðøąÿÜÙŤĒúą
ðŦâĀćìĊęöĉĕéšÙćéúŠüÜĀîšćüŠćÝąđÖĉé×ċĚî 	SZTUFNBUJD SUSBUFHJFT  
Uo 6ODoWFS &WFOUT BOE 1SoCMFNT


ǰ ǰ ìĊöüĉÝĆ÷öĆÖïÖóø ŠĂÜǰ 	GBMMǰ TIPSU
ǰ ĔîÖćøêøüÝóïđĀêčÖćøèŤ 

ĕöŠóċÜðøąÿÜÙŤøąĀüŠćÜÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷�ǰ öĉĔßŠđóøćąóüÖđ×ćĒ÷ÖĒ÷ą

đĀêčÖćøèŤĕöŠëĎÖêšĂÜđöČęĂöĆîđÖĉé×ċĚîǰ ĒêŠđóøćąóüÖđ×ćĕöŠìøćïüŠć

đĀêčÖćøèŤĕéšđÖĉé×ċĚî�ǰ đóČęĂðŜĂÜÖĆîðŦâĀćîĊĚǰ ĔĀšÿøšćÜÖú÷čìíŤĂ÷ŠćÜđðŨî

øąïïìĊęÿćöćøëĔßšĕéšēé÷ìĊöüĉÝĆ÷ìĆĚÜĀöé�

ǰ ǰ đóČęĂÿøšćÜÙüćööĆęîĔÝüŠćìŠćîøĎšëċÜđĀêčÖćøèŤĕöŠóċÜðøąÿÜÙŤĒúąðŦâĀćìĊęĕöŠ

ÙćéúŠüÜĀîšćüŠćÝąđÖĉé×ċĚîĕéšđÖĉé×ċĚîĒúšüÖĆïñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ǰ ĔĀšüćÜĒñî

đóČęĂđðŗéēĂÖćÿêŠćÜėǰĔîÖćøÿĂïëćöÙĞćëćöđóČęĂÖćøÿČïÙšî�ǰĔĀšÿĂïëćö

ÙĞćëćöÿĆĚîėǰ 	1ISBTFǰUIFN
ǰ đóČęĂĔĀšñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ĕéšøĆïÖćøÖøąêčšîĔĀš

êĂïÙĞćëćööćÖÖüŠćĒÙŠêĂïüŠćĔßŠĀøČĂĕöŠĔßŠ�ǰ ëšćñĎ šđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷êĂï

ÙĞćëćöĒïïÙĞćđéĊ÷üǰ ĔĀšđêøĊ÷öÙĞćëćöêŠĂĕðĕüšĔĀšóøšĂö�ǰÙĞćëćöêŠćÜėǰ 

ìĊęéĊìĊęĔßšëćöĂćÝĕéšĒÖŠ�ǰ ÙčèÿćöćøëïĂÖÞĆîđÖĊę÷üÖĆïÙüćöìčÖ×ŤĔéėǰ 

	BOZǰEJTUSFTT
ǰÙüćöđÝĘïðśü÷ǰ	JMMOFTTFT
ǰĀøČĂđĀêčÖćøèŤêŠćÜėǰìĊęđÖĉé

×ċĚîĀúĆÜđøćóïÙčèÙøĆĚÜÿčéìšć÷ǰ ĕéšĕĀö ǰ ÙčèĕéšøĆïÖćøøĆÖþćéšü÷üĉíĊ

ìćÜÖćøĒóì÷ŤĔéėǰĀøČĂöĊĂčïĆêĉđĀêčĂąĕøĀøČĂĕöŠ ǰÙčèÿĆÜđÖêüŠćöĊĂąĕøìĊę

ĕöŠðÖêĉđÖĉé×ċĚîïšćÜĀøČĂĕöŠ ǰ ëšćöĊǰ đÖĉéĂąĕø×ċĚî ǰ đóČęĂÙüćööĆęîĔÝüŠć 

ÝąéĞćđîĉîÖćøĂ÷ŠćÜÙÜđÿšîÙÜüćǰ ĔĀšëćöñĎ šđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ìĆĚÜĀöééšü÷ 

ßčéÙĞćëćöđéĊ÷üÖĆîǰĒúąđ×Ċ÷îïĆîìċÖÖćøêĂïÿîĂÜ×ĂÜóüÖđ×ćđóČęĂĔĀš

ÿćöćøëîĞćöćìïìüîĕéšëšćÝĞćđðŨî�ǰîĂÖđĀîČĂÝćÖÖćøëćöÙĞćëćö 

êćößŠüÜđüúćĂ÷ŠćÜÿöĞęćđÿöĂǰ 	SFHVMBSǰ JOUFSWBMT
ǰ ĔĀšóĉÝćøèć×ĂĔĀš 
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ñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷đÖĘïøĆÖþćïĆîìċÖðøąÝĞćüĆîÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ǰ 	TUVEZǰEJBSZ
ǰ

đĂćĕüšđóČęĂĔĀšóüÖđ×ćÝéïĆîìċÖÿĉęÜêŠćÜėǰìĊęĕöŠðÖêĉđĂćĕüš�ǰÿĉęÜêŠćÜėǰÝąÝéÝĞć

ĕéšÜŠć÷ÖüŠćöćÖëšćïĆîìċÖĔî×èąîĆĚîǰĒìîìĊęÝąìĞćđöČęĂÿĂÜđéČĂîêŠĂöć 

ĀúĆÜÖćøîĆéĀöć÷�

Öćøøć÷ÜćîêŠĂïčÙÙúìĊęëĎÖêšĂÜ 	3FQoSUJOH Uo UIF 3JHIU 
1FoQMF


ǰ ǰ ëšćöĊÖøèĊìĊęîŠćÿÜÿĆ÷üŠćÝąđÖĉéđĀêčÖćøèŤĕöŠóċÜðøąÿÜÙŤǰñĎšìĊęìĞćÜćîĂ÷ĎŠǰ

ĶĒëüĀîšćķǰ	ĶGSPOUǰMJOFTķ
ǰàċęÜðÖêĉÝąđðŨîïčÙÙúìĊęøĉđøĉęöđøČęĂÜìĊęđÖĉé×ċĚî�ǰ

×šĂöĎú×ŠćüÿćøîĆĚîÝĞćđðŨîêšĂÜëĎÖÿŠÜĕð÷ĆÜïčÙÙúìĊęëĎÖÙîǰ×ċĚîÖĆïñĎšüĉÝĆ÷ĀúĆÖ

ìĊęÝąêšĂÜđðŨîÙîêĆéÿĉîÿčéìšć÷üŠćđðŨîđĀêčÖćøèŤĕöŠóċÜðøąÿÜÙŤĀøČĂĕöŠǰ

ĒúąêšĂÜøć÷ÜćîêŠĂÙèąÖøøöÖćøÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷ĒúąñĎšĔĀšìčîüĉÝĆ÷

ĀøČĂĕöŠ�

ǰ ǰ ÖćøÿČęĂÿćøĂ÷ŠćÜđðŗéđñ÷ÖĘđðŨîĀĆüĔÝÿĞćÙĆâ×ĂÜÖøąïüîÖćøøć÷Üćî�ǰ

ÖćøÿîìîćøąĀüŠćÜñĎšøŠüöüĉÝĆ÷ÖĆïñĎšðøąÿćîÜćîüĉÝĆ÷ÝąðúčÖìĊöüĉÝĆ÷ĔĀš

êČęîêĆüÖĆïðøąđéĘîìĊęĂćÝđðŨîĕðĕéš�ǰ ÖćøêĉéêŠĂøąĀüŠćÜñĎšðøąÿćîÜćî

üĉÝĆ÷�ǰñĎšßŠü÷üĉÝĆ÷ĒúąñĎšüĉÝĆ÷ĀúĆÖÝąÿøšćÜÙüćööĆęîĔÝüŠćǰ đĀêčÖćøèŤĕöŠóċÜ

ðøąÿÜÙŤìĊęÿÜÿĆ÷üŠćÝąđÖĉé×ċĚîĕéšøĆïÙüćöđĂćĔÝĔÿŠêćöìĊęÙüø�

ĒîüìćÜüĉíĊÖćøøć÷Üćî×ĂÜĀî Šü÷Üćî 	 IOTUJUVUJoO 
HVJEFMJOFT oO IoX Uo SFQoSU


ǰ ǰ üĉëĊìćÜÖćøøć÷ÜćîđĀêčÖćøèŤĕöŠóċÜðøąÿÜÙŤêŠĂÙèąÖøøöÖćøÝøĉ÷íøøö

ÖćøüĉÝĆ÷ǰöĊÙüćöĀúćÖĀúć÷×ċĚîÖĆï×šĂÖĞćĀîé×ĂÜĀîŠü÷Üćî�ǰēé÷ìĆęüĕðǰ

êšĂÜĒîŠĔÝüŠćêšĂÜïĆîìċÖüĆîìĊęìĊęđÖĉéđĀêčÖćøèŤǰ ÿĉęÜìĊęđÖĉé×ċĚîđðŨîđøČęĂÜìĊę 
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ÙćéüŠćÝąđÖĉé×ċĚîĀøČĂĕöŠǰ öĊÙüćöđÖĊę÷ü×šĂÜǰ 	SFMBUJPOTIJQ
ǰ ÖĆïÖćø

ýċÖþćüĉÝĆ÷Ă÷ŠćÜĕøǰ øć÷úąđĂĊ÷é×ĂÜÿĉęÜìĊęđÖĉé×ċĚîǰ ĒúąĕéšìĞćĂąĕøïšćÜ 

đóČęĂĒÖšðŦâĀćìĊęđÖĉé×ċĚî�ǰ ĔĀšöĊĒñîÖćøéĞćđîĉîÖćøĒÖšĕ×ĕüšĒúšüìĆĚÜđóČęĂ

ĒÖšĕ×ÖøèĊÖćøĕöŠðäĉïĆêĉêćöÖãøąđïĊ÷ïǰ 	OPODPNQMJBODF
ǰ Ēúą

ðŜĂÜÖĆîöĉĔĀšđÖĉéàĞĚćĔîĂîćÙê�

ǰ ǰ ēðøéÝĞćĕüšüŠćǰñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ÙüøëĎÖøąïčĔîøć÷ÜćîđĀúŠćîĊĚǰ ēé÷Āöć÷đú×

ðøąÝĞćêĆüǰ 	*%ǰOVNCFS
ǰöćÖÖüŠćēé÷ĔÿŠßČęĂđêĘöǰ đóČęĂðÖðŜĂÜÙüćöđðŨî

ÿŠüîêĆü�ǰÿčéìšć÷êšĂÜöĆęîĔÝìĊęÝąêšĂÜïĆîìċÖüŠćðøąđéĘîìĊęđÖĉé×ċĚîĕéšöĊÖćø

ĒÖšĕ×Ă÷ŠćÜĕø�ǰìćÜĂĂÖĂćÝđðŨîĕéšêĆĚÜĒêŠÖćøÿŠÜñĎ šđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ĕðøĆï

ïøĉÖćøìćÜÖćøĒóì÷Ťǰ đêøĊ÷öĀćđüßøąđïĊ÷î×ĂÜñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ǰĀøČĂ

đóĊ÷ÜĒÙŠĀć×šĂöĎúđóĉęöđêĉö�ǰïćÜÙøĆĚÜïćÜÙøćüǰ đĀêčÖćøèŤĕöŠóċÜðøąÿÜÙŤǰ

đßŠîǰÖćøðüéđÖøĘÜÖúšćöđîČĚĂǰĂćÝĀć÷ĕðĕéšđĂÜđöČęĂđüúćñŠćîĕð�ǰÿčéìšć÷ǰ

ëšćđĀêčÖćøèŤĕöŠóċÜðøąÿÜÙŤĀøČĂðŦâĀćìĊęĕöŠÙćéúŠüÜĀîšćüŠćÝąđÖĉé×ċĚîǰ

ÖĞćúĆÜđÖĉé×ċĚîĔîĒïïđéĊ÷üÖĆîàĞĚćėǰ ĔîÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ǰöĊÙüćöđðŨîĕðĕéšǰ 

�ǰĂ÷ŠćÜǰÙČĂǰ 	�
ǰ ēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷ÝĞćđðŨîêšĂÜöĊÖćøðøĆïðøčÜĒÖšĕ×ǰĀøČĂǰ

	�
ǰÙèąÖøøöÖćøÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷ĂćÝêĆĚÜÙĞćëćöüŠćÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷îĆĚî

ÙüøéĞćđîĉîêŠĂĕðĀøČĂĕöŠ�ǰ

ÖćøĕöŠðäĉïĆêĉĔĀšëĎÖêšĂÜêćöēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷ 	1SoUoDoM 
NoO�$oNQMJBODF


ǰ ǰ đĀêčÖćøèŤĕöŠóċÜðøąÿÜÙŤĒúąðŦâĀćìĊęöĉĕéšÙćéúŠüÜĀîšćüŠćÝąđÖĉé×ċĚî 

ĂćÝøïÖüîÙüćöÖšćüĀîšć×ĂÜÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ǰĒúąĂćÝđ×šć×Šć÷đðŨîÖćø

ðäĉïĆêĉĕöŠëĎÖêšĂÜĔîÿŠüî×ĂÜìĊöüĉÝĆ÷�ǰöĊÖćøðäĉïĆêĉĕöŠëĎÖêšĂÜĀúć÷ßîĉéǰ
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ĒúąđðŨîđøČęĂÜÿĞćÙĆâìĊęÝąêšĂÜĒ÷ÖðøąđõìĔĀšëĎÖêšĂÜǰĕéšĒÖŠ

ǰ ǰ 	�
ǰ ÖćøêĆéÿĉîĔÝìĆĚÜėǰìĊęøĎšǰ 	JOGPSNFEǰEFDJTJPO
ǰ <ēé÷øĎšĂ÷ĎŠĒúšüǰ

	LOPXJOH
ǰĀøČĂêĆĚÜĔÝǰ	JOUFOUJPOBM
>ǰìĊęÝąðäĉïĆêĉñĉéĕðÝćÖǰ

	EFQBSUVSFǰ GSPN
ǰ ēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷đóČęĂÙčšöÙøĂÜÿč×õćó

ĒúąÿüĆÿéĉÖćø×ĂÜñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ǰ ēé÷÷ĆÜöĉĕéšøĆïĂîčöĆêĉÝćÖ

ÙèąÖøøöÖćøÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷

ǰ ǰ 	�
ǰ ĕöŠêĆĚÜĔÝǰ	*OBEWFSUFOU
ǰ<ĀøČĂĕöŠøĎšǰ	VOLOPXJOH
>ǰðäĉïĆêĉñĉé

ĕðÝćÖēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷

ǰ ǰ 	�
ǰ øĎšǰ	LOPXJOH
ǰ<ĀøČĂêĆĚÜĔÝǰ	JOUFOUJPOBM
>ǰìĊęÝąðäĉïĆêĉĔĀšñĉéĕð 

ÝćÖēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷ǰ ēé÷öĉĕéšøĆïĂîčöĆêĉÝćÖÙèąÖøøöÖćø 

Ýøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷ǰĒúąĕöŠöĊđĀêčñúđóČęĂÙüćöðúĂéõĆ÷ĀøČĂ

ÿč×õćüą×ĂÜñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷

ǰ ßîĉéĒøÖ×ĂÜÖćøðäĉïĆêĉñĉéĕðÝćÖēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷ǰđßŠîǰÖćøÝÜĔÝðäĉïĆêĉ

ñĉéĕðÝćÖēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷đóČęĂÙčšöÙøĂÜñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ǰ đðŨîÿĉęÜìĊęĂîčâćê

ĔĀšÖøąìĞćĕéšđÿöĂǰ 	BMXBZTǰQFSNJUUFE
�ǰ đóøćąÖćøÙčšöÙøĂÜÿč×õćó

ĒúąÿüĆÿéĉÖćø×ĂÜñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷đðŨîüĆêëčðøąÿÜÙŤÿĞćÙĆâìĊęÿčé×ĂÜìĊö

üĉÝĆ÷�ǰ ñĎ šüĉÝĆ÷ĀúĆÖêšĂÜøć÷ÜćîÿëćîÖćøèŤđßŠîîĊĚê ŠĂÙèąÖøøöÖćø

Ýøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷ēé÷øüéđøĘü�ǰ ÖćøðäĉïĆêĉñĉéĕðÝćÖēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷

ßîĉéìĊęÿĂÜđðŨîðøąđõìǰĶÙüćöñĉéóúćé×ĂÜöîčþ÷Ťķǰ	ĶIVNBOFSSPSķ
�ǰ 

Ùîđøć÷÷ŠĂöìĞćÿĉęÜñĉéóúćéǰ 	NJTUBLFT
ǰ ĒúąÖćøðŜĂÜÖĆîìĊęéĊìĊęÿčé

ÿĞćĀøĆïÿëćîÖćøèŤđßŠîîĊĚǰ ÙČĂǰÖćøòřÖĂïøöǰÖćøêćöøĂ÷ǰ 	USBDLJOH
ǰ

ĒúąÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúǰ 	NPOJUPSJOH
ǰ ÖĉÝÖøøöêŠćÜėǰ ĒúąÖćøîĉđìýǰ

	TVQFSWJTJPO
�ǰñĎšüĉÝĆ÷ĀúĆÖêšĂÜøć÷ÜćîđĀêčÖćøèŤǰ	JODJEFOUT
ǰ×ĂÜÖćø

ðäĉïĆêĉñĉéóúćéēé÷ĕöŠêĆĚÜĔÝǰ	JOBEWFSUFOUǰOPODPNQMJBODF
�ǰÖĞćĀîé
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đüúćĔîÖćøøć÷Üćî×ċĚîÖĆïüŠćÿĉęÜìĊęðäĉïĆêĉñĉéĕðÝćÖēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷đðŨîǰ

ĶÖćøðäĉïĆêĉñĉéĕðÝćÖēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷ķǰ đúĘÖîšĂ÷ǰ 	NJOPSǰĶQSPUPDPMǰ

EFWJBUJPOķ
ǰàċęÜĂćÝøć÷ÜćîóøšĂöÖćøøć÷ÜćîÙüćöÖšćüĀîšćǰĀøČĂëšć

đð ŨîđøČęĂÜìĊęø šć÷ĒøÜÖü Šćǰ 	NPSFǰ TFSJPVT
ǰ àċęÜê šĂÜøć÷ÜćîêŠĂ 

ÙèąÖøøöÖćøÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷ǰĶìĆîìĊķǰ 	ĶJNNFEJBUFķ
�ǰëšćóïüŠć 

öĊÖćøðäĉïĆêĉñĉéĕðÝćÖēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷đúĘÖîšĂ÷ĔîúĆÖþèąǰ ĶàĞĚćėķǰ 

	BǰQBUUFSO
ǰÙèąÖøøöÖćøÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷ĂćÝöĂÜÖćøñĉéóúćéêŠĂ

đøČęĂÜîĊĚüŠćđðŨîǰĶÖćøðäĉïĆêĉñĉéÝćÖēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷ĒïïêŠĂđîČęĂÜķǰ

	ĶDPOUJOVJOHǰOPO�DPNQMJBODFķ
�ǰàċęÜǰĶÖćøðäĉïĆêĉñĉéÝćÖēÙøÜøŠćÜ

ÖćøüĉÝĆ÷ĒïïêŠĂđîČęĂÜķǰ đðŨîđøČęĂÜøšć÷ĒøÜǰ 	TFSJPVT
ǰ ēé÷êĆü×ĂÜöĆîđĂÜǰ

đóøćąöĆîÿąìšĂîüŠćđðŨîúĆÖþèą×ĂÜÖćøĕöŠđÙøŠÜÙøĆéêŠĂēÙøÜøŠćÜ 

ÖćøüĉÝĆ÷ìĊęĕéšøĆïĂîčöĆêĉÝćÖÙèąÖøøöÖćøÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷öćĒúšü 

	HFOFSBMMZǰQPPSǰBEIFSFODFǰUPǰUIFǰ *3#ǰBQQSPWFEǰQSPUPDPM
�ǰ

ÙèąÖøøöÖćøÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷ĂćÝöĊÖćøøć÷ÜćîđøČęĂÜ×ĂÜñĎšüĉÝĆ÷êŠĂ

đÝšćĀîšćìĊęÙüïÙčöÖãøąđïĊ÷ï×ĂÜøĆåïćúÖúćÜ�ǰÖćøðäĉïĆêĉñĉéĕðÝćÖ

ēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷ßîĉéìĊęÿćöĂćÝöĊñúÿąìšĂîìĊęøšć÷ĒøÜêćööćǰ	TFSJPVTǰ

SFQFSDVTTJPOT
ǰ đßŠîǰÖćøëĎÖøć÷ÜćîêŠĂñĎšöĊĂĞćîćÝĀîšćìĊęĔîøĆåïćú

ÖúćÜǰ ÖćøøąÜĆïĀøČĂ÷čêĉēÙøÜÖćøéšü÷đĀêčñúéšćîÙüćöðúĂéõĆ÷ǰ

đðŨîêšî�ǰñúìĊęêćööćêŠĂñĎšüĉÝĆ÷ĀúĆÖĒúąñĎšïøĉĀćøĂćÝĒêÖêŠćÜÖĆîǰëšćìĊö

üĉÝĆ÷đðŨîñĎšøć÷ÜćîÖćøĕöŠðäĉïĆêĉêćöēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷éšü÷êîđĂÜ�ǰÖćø

øć÷Üćîéšü÷êîđĂÜǰ 	TFMG�SFQPSU
ǰĒÿéÜüŠćñĎšüĉÝĆ÷ĀúĆÖÿîĔÝÖøąìĞćÿĉęÜìĊę

ëĎÖêšĂÜĒúąêšĂÜÖćøìĞćÜćîøŠüöÖĆïÙèąÖøøöÖćøÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷ 

đóČęĂĒÖšðŦâĀćÙüćöïÖóøŠĂÜ�
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ÖćøÖĞćÖĆïéĎĒú×šĂöĎúĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷ 	%BUB SBfFUZ 
.oOJUoSJOH


ǰ ǰ ÖćøüĉÝĆ÷ìćÜÙúĉîĉÖÿŠüîöćÖöĊĒñîÖĞćÖĆïéĎĒú×šĂöĎúĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷

đóČęĂÙčšöÙøĂÜñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ĒúąÙüćöëĎÖêšĂÜÿöïĎøèŤǰ 	JOUFHSJUZ
ǰ×ĂÜ

× šĂöĎú�ǰ ïćÜēÙøÜÖćøìĊęöĊÙüćöàĆïà šĂîĒúąÙüćöđÿĊę÷ÜÿĎÜĂćÝöĊ 

ÙèąÖøøöÖćøÖĞćÖĆïéĎĒú×šĂöĎúĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷ǰ 	%BUBǰ 4BGFUZ 

.POJUPSJOHǰ#PBSE
ǰßČęĂ÷ŠĂǰÙČĂǰéĊđĂÿđĂĘöïĊǰ	%4.#
�ǰÙèąÖøøöÖćøßčéîĊĚ 

đð ŨîÖúč Šö×ĂÜïčÙÙúìĊęĕé šøĆïÙĆéđúČĂÖĔĀšöćÖĞćÖĆïéĎĒú×šĂöĎúĂ÷ŠćÜ

ÿöĞęćđÿöĂǰ 	POǰBǰ SFHVMBSǰCBTJT
ǰ đóČęĂéĎÿĆââćèĔéėǰüŠćēÙøÜÖćøüĉÝĆ÷ 

Ùüø÷čêĉ�ǰÿöćßĉÖ×ĂÜÙèąÖøøöÖćøÙèąîĊĚđðŨîñĎšđßĊę÷üßćâìĊęöĊÙüćöøĎšđøČęĂÜ

ÿëĉêĉ×ĂÜÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷Ēúąđ×šćĔÝüĉßćÖćøìĊęđðŨîõĎöĉĀúĆÜ×ĂÜÖćøýċÖþć

üĉÝĆ÷îĆĚî�ǰóüÖđ×ćĕéšøĆïÖćøÙĆéđúČĂÖĔĀšöćìĞćÜćîēé÷ñĎšüĉÝĆ÷ĀúĆÖĀøČĂñĎšĔĀš

ìčîüĉÝĆ÷ĒúąđðŨîĂĉÿøąÝćÖÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷�

ǰ ǰ éĊđĂÿđĂĘöïĊÝąÖĞćÖĆïéĎĒúÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ēé÷ÖćøéĎĒîüēîšöǰ 	USFOET
ǰ

ÖćøúąđöĉéÖãđÖèæŤÖêĉÖćǰ 	WJPMBUJPOT
ǰĒúąĀúĆÖĕöúŤ×ĂÜÖćøýċÖþć

üĉÝĆ÷ǰ 	TUVEZǰNJMFTUPOFT
�ǰ ĀćÖóĉÝćøèćüŠćǰ ēÙøÜÖćøüĉÝĆ÷îĆĚî 

ĕöŠÿćöćøëÙĆéđúČĂÖñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ĕéšêćöÝĞćîüîìĊęÖĞćĀîé�ǰÝąđðŨîĀîšćìĊę

×ĂÜéĊđĂÿđĂĘöïĊìĊęÝąóĉÝćøèćüŠćÖćøüĉÝĆ÷îĆĚîÙüøéĞćđîĉîêŠĂĕðĀøČĂĕöŠǰ

đóøćąĀćÖĕö ŠÿćöćøëÙĆéđúČĂÖ×îćéêĆüĂ÷ ŠćÜĕé š đóĊ÷ÜóĂǰ ÷ ŠĂö

Āöć÷ÙüćöüŠćñĎšüĉÝĆ÷ĕöŠÿćöćøëêĂïÙĞćëćöÖćøüĉÝĆ÷ĕéš�ǰ ĔîìćÜêøÜ×šćöǰ

éĊđĂÿđĂĘöïĊĂćÝĂîčöĆêĉĔĀš÷čêĉÖćøüĉÝĆ÷ĕéšÖŠĂîÖĞćĀîéëšć×šĂöĎúǰ 	EBUB
�

×šĂöĎú×Šćüÿćøǰ 	JOGPSNBUJPO
ǰìĊęĕéšöćĔî×èąìĞćÖćøüĉđÙøćąĀŤøąĀüŠćÜ

ìćÜǰ 	JOUFSJNǰBOBMZTFT
ǰïŠÜßĊĚüŠćÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷îĆĚîĕéšĒÿéÜĔĀšđĀĘî
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ðøąē÷ßîŤ×ĂÜüĉíĊÖćøǰ 	JOUFSWFOUJPO
ǰìĊęìĞćÖćøýċÖþćǰ 	îĆęîÙČĂǰĶÖćø÷čêĉ

đóøćąđĀĘîðøąÿĉìíĉýĆÖ÷ŤķǰĒúšü
ǰ 	ĶTUPQQJOHǰ GPSǰFGųDBDZķ
ǰĀøČĂ 

ÖćøđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúêŠĂĕðÝąđðŨîÖćøđðúŠćðøąē÷ßîŤǰ 	GVUJMF
ǰ 

	îĆĚîÙČĂǰĶÖćø÷čêĉđóČęĂöĉĔĀšđÖĉéÖćøđðúŠćðøąē÷ßîŤķ
ǰ 	ĶTUPQQJOHǰ GPSǰ

GVUJMJUZķ
�ǰ îĂÖÝćÖîĆĚîǰ ëšćÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷îĆĚîĕéšĒÿéÜĒîüēîšö×ĂÜ

đĀêčÖćøèŤĕöŠóċÜðøąÿÜÙŤĀøČĂÖćøđïĊę÷Üđïîǰ	EFWJBUJPOT
ǰéĊđĂÿđĂĘöïĊ

ĂćÝÿîĆïÿîčîǰ 	BEWPDBUF
ǰ ĔĀšöĊÖćøĒÖšĕ×ðøĆïðøčÜēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷ 

đóČęĂÙčšöÙøĂÜÙüćöðúĂéõĆ÷×ĂÜñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷�
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��  

���¢²��
w����¡���¡Ú¡�}�¡�����w���¡}��
	3FTFBSDI�.JTDPOEVDU
�

ÖćøðäĉïĆêĉñĉéÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷ÙČĂĂąĕø 	8IBU JT 3FTFBSDI 
.JTDoOEVDU 


  ÖćøðäĉïĆêĉñĉéÝøĉ÷íøøöđð ŨîĀĆü× šĂÿĞćÙĆâìĊęîĆÖüĉÝĆ÷ìčÖÙîÝĞćđð Ũî 

êšĂÜđ×šćĔÝǰ 	VOEFSTUBOE
ǰ ĒúąđßČęĂöĆęîĔîÙčèÙŠćǰ 	BQQSFDJBUF
ǰ 

đóČęĂÝąĕé šðÖðŜĂÜêîđĂÜĒúąÙüćöëĎÖê šĂÜÿöïĎøèŤǰ 	 JOUFHSJUZ
ǰ 

×ĂÜÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷×ĂÜóüÖđ×ć�ǰ đßŠîđéĊ÷üÖĆïÖćøíĞćøÜøĆÖþćõćóøüö 

×ĂÜÙčèõćó×ĂÜÖćøüĉÝĆ÷ĀîċęÜėǰÿöćßĉÖìĊöüĉÝĆ÷ìčÖÙîöĊĀîšćìĊęøĆïñĉéßĂï 

ĔîÖćøêøüÝÿĂïĒúąëŠüÜéčúǰ	DIFDLTǰBOEǰCBMBODFT
ǰđóČęĂĔĀšÿćöćøë

ðŜĂÜÖĆîöĉĔĀšđÖĉéÖćøðäĉïĆêĉñĉéÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷�ǰêćöĀúĆÖìĊęđðŨîìćÜÖćøǰ

	'PSNBMMZ
ǰ ÿëćïĆîÿč×õćóĒĀŠÜßćêĉÿĀøĆåîĉ÷ćöÙĞćüŠćÖćøðäĉïĆêĉ 

ñĉéÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷üŠćĀöć÷ëċÜǰ ǰĶÖćøÿøšćÜ×šĂöĎúđìĘÝǰ 	GBCSJDBUJPO
ǰ

ÖćøðøĆïĒêŠÜ×šĂöĎúǰ 	GBMTJųDBUJPO
ǰĀøČĂÖćøúĂÖđúĊ÷îǰ 	QMBHJBSJTN
ǰ 

ĔîÖćø÷ČęîđÿîĂǰ 	QSPQPTJOH
ǰéĞćđîĉîÖćøǰ 	QFSGPSNJOH
ǰĀøČĂÖćø

ìïìüîǰ	SFWJFXJOH
ǰÖćøüĉÝĆ÷ǰĀøČĂÖćøøć÷ÜćîñúÖćøüĉÝĆ÷ǰ	SFQPSUJOHǰ

SFTFBSDIǰ SFTVMUT
ǰ Ĕéėķ�ǰÖćøðäĉïĆêĉñĉéÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷ĕöŠøüöëċÜ 

ÖøèĊÙüćöñĉéóúćéǰ 	FSSPS
ǰìĊęđÖĉé×ċĚîÝøĉÜǰ 	SFBM
ǰ ĒúąđðŨî×ĂÜÝøĉÜǰ
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	HFOVJOF
ǰ ĀøČĂĔîÖøèĊ×ĂÜÙüćöđĀĘîìĊęĒêÖêŠćÜÖĆî�ǰ êĆüĂ÷ŠćÜđßŠîǰ 

ëšć×šĂöĎú×ĂÜñĎ šđ× šćø ŠüöüĉÝĆ÷ÙîĀîċęÜêĂîîĆéÙøĆĚÜĒøÖëĎÖÖøĂÖñĉéìĊę 

ÝćÖÙüćöñĉéóúćéǰ ĕöŠëČĂüŠćÿöćßĉÖĔîìĊöìĞćñĉéÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷�ǰ

îĂÖÝćÖîĆĚîǰëšćñĎšüĉÝĆ÷ĀúĆÖĒúąñĎšßŠü÷üĉÝĆ÷ǰ 	3FTFBSDIǰ"TTJTUBOU
ǰóï

üŠćóüÖđ×ćĒðúñúóùêĉÖøøö×ĂÜñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷đðŨîǰ�ǰìćÜĒêÖêŠćÜÖĆîǰ 

ĕöŠëČĂüŠćöĊĔÙøÖøąìĞćñĉéÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷�ǰĒêŠ×èąìĊęÿëćîÖćøèŤđĀúŠćîĊĚ 

ĕöŠëČĂüŠćđðŨîÖćøìĞćñĉéÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷ǰóüÖđ×ć÷ĆÜÙÜÝĞćđðŨîêšĂÜĕéšøĆï

ÖćøĒÖšĕ×ǰĒêŠĔîđøČęĂÜõć÷ĔêšĀĆü×šĂÖćøÙüïÙčöĒúąÖćøðøąÖĆîÙčèõćó�ǰ

ĔîÖøèĊêŠćÜėǰ×ĂÜÖćøðäĉïĆêĉñĉéÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷ǰÝąöĊ×ĆĚîêĂîêŠćÜėǰìĊę

ÝĞćđóćąìĊęêšĂÜÖøąìĞćàċęÜÝąĕéšĂõĉðøć÷ĔîïìîĊĚ�

ǰ ǰ ÖćøðäĉïĆêĉñĉéÝøĉ÷íøøöĂćÝđÖĉé×ċĚîĕéšìčÖ×ĆĚîêĂîêúĂéüÜÝøßĊüĉê×ĂÜ

ÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷�ǰóùêĉÖøøöïćÜĂ÷ŠćÜĂćÝÖŠĂĔĀšđÖĉéñúÖøąìïÝøĉÜĒúą

ēé÷êøÜêŠĂÿč×õćóĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷×ĂÜñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ǰ×èąìĊęÖøèĊ

ĂČęîėǰĂćÝöĊñúêŠĂÖćøđðúĊę÷îĒðúÜǰ 	BMUFSBUJPO
ǰ×ĂÜ×šĂöĎúĀúĆÜÝćÖ 

ñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ĕéšđÿøĘÝÿĉĚîïìïćìĀîšćìĊęĔîÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷îĆĚîĒúšü�

îĉ÷ćö×ĂÜÖćøÿøšćÜ×šĂöĎúđìĘÝ ÖćøðøĆïĒêŠÜ×šĂöĎú Ēúą 
ÖćøúĂÖđúĊ÷î 	'BCSJDBUJoO 'BMTJųDBUJoO 1MBHJBSJTN 
%FųOJUJoOT
 

 	�
 ÖćøÿøšćÜ×šĂöĎúđìĘÝ Āöć÷ëċÜǰÖćøÿøšćÜñúÖćøýċÖþćǰ 	SFTVMUT
ǰĒúą�

ĀøČĂ×šĂöĎúǰ	EBUB
ǰÝćÖÙüćöüŠćÜđðúŠćǰ	PVUǰPGǰUIJOǰBJS
ǰıǰĀøČĂÖúŠćü

ĂĊÖĂ÷ŠćÜĀîċęÜÙČĂǰĶÖćøÿøšćÜķǰ	ĶNBLJOHǰVQķ
ǰ×šĂöĎúĀøČĂñúÖćøýċÖþć�ǰ 

ïćÜìĊñĎšðøąÿćîÜćîüĉÝĆ÷ĂćÝëĎÖÖééĆîĔĀšÙĆéđúČĂÖñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ǰ ��ǰÙîǰ 

ĔîßŠüÜđüúćìĊęÖĞćĀîéđóČęĂĔĀ šïøøúčđð ŜćĀöć÷×ĂÜÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ǰ 
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ĒêŠÿćöćøëÙĆéđúČĂÖđ×šćöćĕéšđóĊ÷Üǰ��ǰÙîǰ ĔîßŠüÜøą÷ąđüúćéĆÜÖúŠćü�ǰ 

ëšćñĎšðøąÿćîÜćîüĉÝĆ÷đúČĂÖÿøšćÜ×šĂöĎú×ĂÜñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ǰ �ǰÙîǰ×ċĚîöć

đóČęĂĔĀšïøøúčđðŜćĀöć÷ǰ��ǰÙîǰîĊĚđðŨîÖćøúąđöĉéÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷�ǰ 

đ×ćĕéšÿøšćÜ×šĂöĎúđìĘÝ×ĂÜñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷×ċĚîöćĒúšü�ǰêĆüĂ÷ŠćÜĂČęî×ĂÜÖćø

ÿøšćÜ×šĂöĎúđìĘÝđßŠîǰÖøĂÖ×šĂöĎúĀøČĂÙĞćêĂïìĊęñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷öĉĕéšêĂï�

 	�
 ÖćøðøĆïĒêŠÜ×šĂöĎú Āöć÷ëċÜǰÖćøðøĆïĒêŠÜǰ	NBOJQVMBUJPO
ǰüĆÿéčĂčðÖøèŤǰ 

	NBUFSJBMT
ǰ đÙøČęĂÜöČĂǰ 	FRVJQNFOU
ǰĀøČĂÖøąïüîÖćøǰ 	QSPDFTTFT
ǰ

×ĂÜÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷đóČęĂĔĀšĕéšñúêćöìĊęêšĂÜÖćø�ǰ ÖćøðøĆïĒêŠÜ×šĂöĎú 

÷ĆÜÙøĂïÙúčöëċÜÖøèĊÖćøêĆéìĉĚÜǰ 	PNJTTJPO
ǰìĊęĂćÝöĊñúĔĀšđÖĉéÙüćö 

êŠćÜĒ÷šÜ*ǰ 	EJTDSFQBODZ
ǰ øąĀüŠćÜ×šĂöĎúìĊęïĆîìċÖĕüšǰ 	SFDPSEFE
ǰÖĆï

×šĂöĎúìĊęøć÷Üćîǰ	SFQPSUFE
ǰđöČęĂÿĉĚîÿčéÖćøýċÖþć�ǰÖćøúïǰ	SFNPWJOH
ǰ 

×šĂöĎúìĊęĕöŠÿîĆïÿîčîÿööêĉåćî×ĂÜêîǰıǰêĆüĂ÷ŠćÜđßŠîǰ đóČęĂĔĀšñú×ĂÜ

ÖćøýċÖþćéĎéĊ×ċĚîǰ ıǰ đðŨîêĆüĂ÷ŠćÜĀîċęÜ×ĂÜÖćøðøĆïĒêŠÜ×šĂöĎú�ǰ Öćø

đðúĊę÷îĒðúÜ×šĂöĎúǰ ÖćøðøĆïĒêŠÜÖøćôĀøČĂĒñîõĎöĉǰ ĀøČĂÝÜĔÝßĊĚîĞć 

ñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ĔĀšêĂïêćöìĊęìŠćîêšĂÜÖćøĔĀšêĂïǰúšüîđðŨîÖćøðøĆïĒêŠÜ

×šĂöĎú�

 	�
 ÖćøúĂÖđúĊ÷î đÖĉé×ċĚîđöČęĂîĆÖüĉÝĆ÷Ā÷ĉï÷Čöǰ	CPSSPXT
ǰĀøČĂ×ēö÷ǰ	TUFBMT
ǰ

ÙüćöÙĉéǰ	JEFBT
ǰüĉíĊÖćøǰ	NFUIPET
ǰĒúąñúǰ	SFTVMUT
ǰ×ĂÜïčÙÙúĂČęîǰ

ēé÷öĉĕéšøĆïÖćøĂîčâćêĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰ 	BQQSPQSJBUFǰQFSNJTTJPO
ǰ 

ĀøČĂÖćøĒÿéÜÙüćö×ĂïÙčèĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜǰ 	QSPQFSMZǰBDLOPXMFEHJOH
ǰ 

êŠĂĒĀúŠÜêšîêĂǰ 	TPVSDF
ǰ ×ĂÜ×šĂöĎú�ǰ ÖćøĀúÜúČöǰ 	GPSHFUUJOH
ǰ 

ĕöŠĂšćÜĂĉÜǰ 	DJUF
ǰÜćî×ĂÜêîđĂÜìĊęêĊóĉöóŤÖĘëČĂđðŨîøĎðĒïïĀîċęÜ×ĂÜÖćø

* êćöóÝîćîčÖøöýĆóìŤüĉì÷ćýćÿêøŤǰÞïĆïøćßïĆèæĉê÷ÿëćî
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úĂÖđúĊ÷î�ǰÖćøúĂÖđúĊ÷îĂćÝđÖĉé×ċĚîēé÷ĕöŠĂšćÜĂĉÜÜćîüĉÝĆ÷×ĂÜñĎšĂČęîĂ÷ŠćÜ

đĀöćąÿöǰĀøČĂēé÷ÖćøúĂÖÜćîĀøČĂëšĂ÷ÙĞćǰ	XPSEJOH
ǰ×ĂÜñĎšĂČęî�

ÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜđÝêîć 	INQoSUBODF of IOUFOU


ǰ ǰ ×ĂĔĀšÙĉé÷šĂîÖúĆïĕðëċÜêĆüĂ÷ŠćÜìĊęÖúŠćüëċÜĒúšüđøČęĂÜÖćøÖøĂÖ×šĂöĎú 

ñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ñĉéìĊęĔîøąĀüŠćÜÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷�ǰëšćÿĉęÜîĊĚđÖĉé×ċĚîÝćÖÙüćö

ñĉéóúćéïÖóøŠĂÜĂ÷ŠćÜĒìšÝøĉÜǰ 	HFOVJOFǰFSSPS
ǰÖĘĕöŠëČĂüŠćđðŨîÖćø 

ñĉéÝøĉ÷íøøö�ǰ Ēê ŠëČĂđð ŨîđĀêčÖćøè Ť×ĂÜÖćøðäĉïĆêĉ ĕö ŠëĎÖê šĂÜ 

êćöēÙøÜø ŠćÜÖćøüĉÝĆ÷ìĊęê šĂÜöĊÖćøóĉÝćøèćđóČęĂÖćøøć÷Üćîê ŠĂ 

ÙèąÖøøöÖćøÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷�ǰ Ă÷ŠćÜĕøÖĘéĊǰ ÿööêĉüŠćñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷

ÙîĀîċęÜĕöŠêĂïÿîĂÜêŠĂüĉíĊÖćøìĊęýċÖþćüĉÝĆ÷ǰ 	JOUFSWFOUJPO
ǰ êćöìĊę

ÙćéǰĒúąÖćøøüïøüö×šĂöĎúîĊĚđ×šćĕüšĔîñúÖćøýċÖþćÝąÿŠÜñúĔĀš×šĂöĎú

ÿčéìšć÷đïšǰ 	TLFX
ǰĕð�ǰëšćñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷øć÷îĊĚëĎÖêĆéĂĂÖĕðÝćÖÖćøüĉÝĆ÷ 

ĔîúĆÖþèąÝÜĔÝǰ 	TQFDJųDBMMZǰ MFGUǰPVU
ǰ đóČęĂĔĀšñúÖćøüĉÝĆ÷ĂĂÖöćéĎéĊ×ċĚîǰ 

ÿëćîÖćøè ŤîĊĚ÷ ŠĂöđð ŨîÖćø×÷ĆïÝćÖÙüćöïÖóø ŠĂÜēé÷ÿčÝøĉêǰ 

	BOǰIPOFTUǰNJTUBLF
ǰĕðđðŨîÖćøðäĉïĆêĉñĉéÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷�

ǰ ǰ đÝêîćìĊęÝąÿøšćÜÿĉęÜìĊęđðŨîđìĘÝǰ 	GBMTJGZ
ǰðøĆïĒêŠÜǰ 	GBCSJDBUF
ǰĀøČĂ

úĂÖđúĊ÷îǰ 	QMBHJBSJ[F
ǰ đðŨîÿĉęÜÿĞćÙĆâöćÖǰ 	QJWPUBM
ǰ ĔîÖćøóĉÝćøèć

üŠćǰïčÙÙúîĆĚîÖøąìĞćñĉéÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷ĀøČĂĕöŠ�ǰ ÿĞćĀøĆïÖćøðäĉïĆêĉ

ñĉéÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷Ă÷ŠćÜđðŨîìćÜÖćøǰÖćøÖøąìĞćîĆĚîêšĂÜÖøąìĞćēé÷

êĆĚÜĔÝǰ 	JOUFOUJPOBMMZ
ǰøĎšéĊǰ 	LOPXJOHMZ
ǰĀøČĂēé÷ðøąöćìđúĉîđúŠĂǰ

	SFDLMFTTMZ
�ǰ

75

ok____in R2.indd   75 26/5/2565   22:31:41



ĀúĆÖđÖèæŤÖćøüĉÝĆ÷ìćÜÙúĉîĉÖìĊęéĊǰ	ÝĊàĊóĊ
ǰ
ÿĞćĀøĆïÖćøüĉÝĆ÷ìćÜÿĆÜÙöĒúąóùêĉÖøøöǰÙĞćĒîąîĞćõćÙÿîćö

76  

ǰ ǰ ×èąìĊęïćÜÙøĆĚÜÿĉęÜìĊęđÖĉé×ċĚîēé÷ĕöŠêĆĚÜĔÝĂćÝöĊñúêŠĂÙüćöðúĂéõĆ÷ 

×ĂÜñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ĀøČĂÙüćöëĎÖêšĂÜÿöïĎøèŤ×ĂÜ×šĂöĎúǰĒêŠđÝêîćĀúĂÖúüÜ

ÙČĂÿĉęÜÿĞćÙĆâǰ 	NBUUFS
ǰìĊęÝąêĆéÿĉîüŠćÖćøÖøąìĞćîĆĚîđðŨîÖćøðäĉïĆêĉñĉé

Ýøĉ÷íøøöĀøČĂĕöŠ�

ñúìĊęêćööć×ĂÜÖćøðäĉïĆêĉñĉéÝøĉ÷íøøö 	$oOTFRVFODFT of 
.JTDoOEVDU


ǰ ǰ ÖćøüĉÝĆ÷ìĊęöĊÖćøÿøšćÜ×šĂöĎúđìĘÝǰ 	GBMTJųFEǰ SFTFBSDI
ǰöĉĔßŠÿĉęÜìĊęđÖĉé×ċĚî 

ĔîĂüÖćý�ǰ ñúÖćøüĉÝĆ÷îĆĚîöĊēĂÖćÿìĊęÝąđðŨîìĊęøĆïøĎ šĂ÷ŠćÜÖüšćÜ×üćÜǰ

ĒúąĂćÝöĊñúêŠĂÿćíćøèąÝøĉÜǰ 	SFBM
ǰ ĒúąüĆéĕéšǰ 	UBOHJCMF
�ǰ ×ĂĔĀš 

óĉÝćøèćñúìĊęêŠĂđîČęĂÜǰ 	SBNJųDBUJPOT
ǰ×ĂÜÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷×ĂÜĒĂîéøĎǰ

đüÙôŗúéŤǰ 	"OESFXǰ8BLFųFME
ǰ đöČęĂðŘǰó�ý�ǰ����ǰìĊęöĊÖćøđßČęĂöē÷Ü

üĆÙàĊîÙćÜìĎöıĀĆéıĀĆéđ÷ĂøöĆîǰ	..3ǰWBDDJOF
ǰđ×šćÖĆïÙüćöđÿĊę÷Ü×ĂÜ 

ēøÙĂĂìĉÿêĉÖĂ÷ŠćÜñĉéėǰ 	GBMTFMZ
�ǰĒöšüŠćÜćîýċÖþćüĉÝĆ÷îĊĚÝąëĎÖóĉÿĎÝîŤĒúšü

üŠćĕöŠÝøĉÜǰ 	EFCVOL
ǰĒúąïìÙüćöüĉßćÖćøìĊęêĊóĉöóŤÝąëĎÖëĂîĂĂÖĕð 

ĒúšüÖĘêćöǰðøąßćßîÝĞćîüîöćÖ÷ĆÜÙÜđßČęĂüŠćÖćøüĉÝĆ÷îĆĚîëĎÖêšĂÜǰ	WBMJE
ǰ 

ĒúąöĊÖćøđßČęĂöē÷ÜÖĆîÝøĉÜ�ǰñúìĊęêćööćÙČĂǰóŠĂĒöŠïćÜÙîđúČĂÖìĊęÝą

ĕöŠĔĀšúĎÖ×ĂÜêîÞĊéüĆÙàĊîǰ àċęÜìĞćĔĀšÿćíćøèßîêÖĂ÷Ď ŠĔîÙüćöđÿĊę÷Ü

đóĉęö×ċĚîǰ ñúÙČĂđÖĉéÖćøøąïćé×ĂÜēøÙìĊęđÙ÷óïîšĂ÷öćÖĒúšüǰ đßŠîǰ 

ĀĆéĒúąÙćÜìĎö�

ǰ ǰ îĂÖđĀîČĂÝćÖñúÖøąìï×ĂÜÖćøðäĉïĆêĉñĉéÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷ĔîÿŠüîìĊę 

îĂÖĀ šĂÜðäĉïĆêĉÖćøüĉÝĆ÷  ǰ öĊñúìĊęêćööćÝøĉÜìĊę đÖĉéÖĆïìĊöüĉÝĆ÷ �ǰ 

ÙüćöÖšćüĀîšćĔîĂćßĊóĒúąÙüćöîŠćđßČęĂëČĂĂćÝëĎÖìĞćúć÷�ǰ ÿöćßĉÖ 

ïćÜÙîĂćÝëĎÖöĂïĀöć÷ĔĀšđ×šćĕðøŠüöìĊöüĉÝĆ÷ĔĀöŠǰ ëĎÖĕúŠĂĂÖĀøČĂ
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ĒöšĒêŠëĎÖĀšćöìĞćüĉÝĆ÷ìčÖÖøèĊ�ǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ ëšćîĆÖüĉÝĆ÷ĕéšøĆïìčîĀøČĂ 

Öćø÷Ö÷ŠĂÜÿøøđÿøĉâǰ	BDDPMBEFT
ǰĔîǰĶÙüćöÿĞćđøĘÝķǰ	BDIJFWFNFOU
ǰ

ÿĉęÜđĀúŠćîĊĚĂćÝëĎÖđóĉÖëĂîǰ 	SFTDJOE
ǰ ĕéš�ǰïŠĂ÷ÙøĆĚÜĀîŠü÷ÜćîñĎšĔĀšìčî

ÝąđøĊ÷ÖĔĀšÙČîìčîëšćóïüŠćÖćøüĉÝĆ÷ìĊęøĆïìčîĕðîĆĚîđðŨîÖćøĀúĂÖúüÜǰ

	GSBVEVMFOU
�

ǰ ǰ ÿčéìšć÷ǰ ĒúąĂćÝđðŨîđøČęĂÜîŠćĂĆïĂć÷ìĊęÿčéǰ ßČęĂ×ĂÜîĆÖüĉßćÖćøìĊę 

ëĎÖÿĂïÿüîĒúšüüŠćñĉéÝøĉÜđøČęĂÜÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷ĂćÝëĎÖðøąÖćýßČęĂ 

ĔîđüĘïĕàêŤìĊęÿćíćøèßîđ×šćëċÜĕéšöćÖ×ĂÜÿĞćîĆÖÜćîđÖĊ÷øêĉýĆÖéĉĝÖćøüĉÝĆ÷ǰ

	0GųDFǰPGǰ3FTFBSDIǰ *OUFHSJUZ
ǰßČęĂ÷ŠĂǰÙČĂǰ ēĂĂćøŤĕĂǰ 	03*
�ǰìčÖÙî

ÿćöćøëđ×šćđ÷Ċę÷öđóÝîĊĚĒúąĂŠćîðŦâĀćìĊęóïǰ 	ųOEJOHT
ǰĒúąñúÖøąìï 

ìĊęêćööćêćöìĊęēĂĂćøŤĕĂêøćǰ	FOBDU
ǰĕüš�

ĀîšćìĊęøĆïñĉéßĂï×ĂÜÖćøøć÷Üćî 	3FTQoOTJCJMJUZ of 
3FQoSUJOH


  ìčÖÙîǰêĆĚÜĒêŠñĎšüĉÝĆ÷ĀúĆÖÝîëċÜñĎšßŠü÷üĉÝĆ÷ĒïïìĞćÜćîïćÜđüúćǰ	QBSU�UJNF
ǰ 

êšĂÜøĆïñĉéøĆïßĂïǰ 	BDDPVOUBCMF
ǰ đöČęĂëĎÖøć÷ÜćîüŠćǰêšĂÜÿÜÿĆ÷üŠć 

ÖøąìĞćñĉéÝøĉ÷íøøöǰ 	TVTQFDUFEǰNJTDPOEVDU
�ǰ ëšćìŠćîóïđĀĘî 

ïćÜÿĉęÜïćÜĂ÷ŠćÜǰĔĀšóĎéïćÜÿĉęÜïćÜĂ÷ŠćÜǰ	*GǰZPVǰTFFTPNFUIJOHǰTBZǰ

TPNFUIJOH
�ǰĶĂćÝĕöŠĔßŠÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷×ĂÜÞĆîķǰĀøČĂǰĶÙîĂČęîïćÜÙî 

ĂćÝđĀĘîðŦâĀćĒúąøć÷ÜćîöĆîķǰöĉĔßŠÙĞćĒÖšêĆüǰ 	FYDVTFT
ǰìĊęëĎÖêšĂÜǰ 

	WBMJE
ǰ ĔîÖćøúąđú÷ǰ 	JHOPSJOH
ǰ đøČęĂÜñĉéÝøĉ÷íøøö�ǰ ĒöšÝąÖúĆü 

ÖćøëĎÖĒÖšĒÙšîǰ	SFUBMJBUJPO
ǰÖĘêšĂÜĕöŠĀ÷čéøć÷ÜćîÖćøúąđöĉéÝøĉ÷íøøö

ìĊęđÖĉé×ċĚîÝøĉÜǰ 	WBMJE
ǰ đóøćąöĊöćêøåćîÙčšöÙøĂÜÙîìĊęĂĂÖđðśćîÖĀüĊéǰ

	XIJTUMFCMPXFST
�
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ǰ ǰ ēðøéÝĞćĕüšüŠćǰ đðŨîĀîšćìĊę×ĂÜìŠćîĔîåćîąÿöćßĉÖĔîìĊöüĉÝĆ÷ìĊęÝąêšĂÜ 

øć÷ÜćîÖøèĊìĊęĂćÝđðŨîÖćøñĉéÝøĉ÷íøøö�ǰĒöšÝąĕöŠĔßŠÜćîÜŠć÷ǰıǰēé÷đÞóćą 

ëšćÖćøñĉéÝøĉ÷íøøöîĆĚîđÖĉé×ċĚîĔîìĊö×ĂÜìŠćîđĂÜǰıǰìŠćîÖĘêšĂÜøć÷Üćî

öĆî�ǰ đóøćąÿčéìšć÷ĒúšüǰñúìĊęêćööćÝćÖÖćøñĉéÝøĉ÷íøøöĔéėǰÝąêÖĂ÷ĎŠ

ĒÖŠñĎšÖøąìĞćÿĉęÜìĊęñĉéǰöĉĔßŠñĎšìĊęøć÷Üćî�

ǰ ǰ ëšćìŠćîÖúĆüìĊęÝąÖúŠćüëċÜÖćøðäĉïĆêĉñĉéÝøĉ÷íøøöēé÷êøÜÖĆïïčÙÙúìĊęìŠćî

ÿÜÿĆ÷üŠćÖøąìĞćñĉéǰĀøČĂĒöšÖĆïïčÙÙúĂČęîìĊęìŠćîđßČęĂëČĂĕüšüćÜĔÝǰĀîŠü÷

ÜćîÝĞćîüîöćöĊÖúĕÖÖćøøć÷ÜćîÖøèĊÿÜÿĆ÷üŠćÖøąìĞćñĉéÝøĉ÷íøøöĒïï

îĉøîćö�

ÖøąïüîÖćøÖćøøć÷Üćî 	3FQoSUJOH 1SoDFTT


ǰ đóČęĂÿøšćÜÙüćööĆęîĔÝüŠćǰìŠćîĕéšìĞćÿĉęÜìĊęéĊìĊęÿčéđóČęĂðøąđöĉîÙüćöÝøĉÜ×ĂÜ

ÿëćîÖćøèŤǰöĊ×ĆĚîêĂîÖćøÙšîĀćÙüćöÝøĉÜǰ�ǰ×ĆĚîêĂîǰĒúąÖøąïüîÖćø

øć÷ÜćîìĊę×ĂĒîąîĞćǰéĆÜîĊĚ

ǰ ×ĆĚîêĂîìĊęǰ�

ǰ ǰ Ùüćöđ×šćĔÝÿëćîÖćøèŤ�

ǰ ÿĉęÜìĊęĂćÝđðŨîÙüćöñĉéÝøĉ÷íøøöìčÖĂ÷ŠćÜǰÙüøéĞćđîĉîÖćøéšü÷ĔÝ

ìĊęđðŗéÖüšćÜǰêĆĚÜĔÝÙšîĀćÙüćöÝøĉÜ�ǰ đðŨîĕðĕéšìĆĚÜÿĉĚîǰĒúąîŠćÝą

đðŨîöćÖǰìĊęìŠćîĂćÝđ×šćĔÝñĉéǰĀøČĂÿëćîÖćøèŤîĆĚîėǰ đðŨîñú

ÝćÖÙüćöïÖóøŠĂÜēé÷ÿčÝøĉêǰ	IPOFTUǰFSSPS
�ǰ ĔĀšđøĉęöêšîēé÷Öćø

ëćöÙĞćëćöǰĔĀšó÷ć÷ćöĒúąđ×šćĔÝüŠćđóČęĂîÿöćßĉÖĔîìĊö×ĂÜìŠćî

ÖĞćúĆÜìĞćïćÜÿĉęÜïćÜĂ÷ŠćÜđóČęĂđĀêčñúìćÜüĉßćÖćøìĊęÿöđĀêčÿöñúǰ 
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	BǰTDJFOUJųDBMMZǰWBMJEǰSFBTPO
ǰĔßŠĀøČĂĕöŠ�ǰÖøèĊÙüćöñĉéÝøĉ÷íøøö

ÿŠüîĔĀâŠêøüÝóïđóøćąïćÜÙîÖĞćúĆÜìĞćïćÜÿĉęÜïćÜĂ÷ŠćÜìĊęĕöŠ 

ëĎÖêšĂÜêćöĀúĆÖüĉßćÖćøǰ	OPUǰTDJFOUJųDBMMZǰTPVOE
�

×ĆĚîêĂîìĊęǰ�

ǰ ëšćǰ ĀúĆÜÝćÖðøąđöĉîÿëćîÖćøèŤĒúąëćöÙĞćëćöïćÜÙĞćëćö

ĒúšüǰìŠćî÷ĆÜÙÜöĆęîĔÝüŠćöĊÖćøðäĉïĆêĉñĉéÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷đÖĉé×ċĚîǰ

úĂÜĒïŠÜðŦî×šĂöĎúîĊĚĒÖŠïćÜÙîìĊęìŠćîđßČęĂëČĂĕüšüćÜĔÝǰıǰ đßŠîǰÙøĎǰ 

	NFOUPS
ǰ đóČęĂîøŠüöÜćîìĊęöĊðøąÿïÖćøèŤǰĀøČĂÙîĂČęîïćÜÙî 

ìĊęöĊðøąÿïÖćøèŤìĊę đĀöćąÿöé šćîÖćøüĉÝĆ÷ìćÜÿĆÜÙöĒúą

óùêĉÖøøö�ǰĂõĉðøć÷ÿëćîÖćøèŤĒúą×ĂÙüćöđĀĘîÝćÖóüÖđ×ć�ǰ 

ëšćÖćøøć÷ÜćîÖćøðäĉïĆêĉñĉéÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷öĉĔßŠĀîšćìĊę×ĂÜìŠćîǰ 

êšĂÜĒîŠĔÝüŠćÙüćöđĀĘîéĆÜÖúŠćü×ĂÜìŠćîëĎÖêšĂÜ�ǰ ÖćøĀćÙüćö

đĀĘîìĊęÿĂÜìĊęîŠćđßČęĂëČĂǰ 	USVTUFEǰ TFDPOEǰPQJOJPO
ǰ đðŨîđøČęĂÜ

ÿĞćÙĆâđóČęĂÿøšćÜÙüćööĆęîĔÝüŠćǰ×šĂĀŠüÜĔ÷×ĂÜìŠćîßĂïéšü÷đĀêčñúǰ

	MFHJUJNBUF
ǰ ĒúąĂćÝßŠü÷Öøąêč šîĔĀšìŠćîúÜöČĂéĞćđîĉîÖćøǰ

	NPUJWBUFǰZPVǰUPǰBDUJPO
ǰëšćÝĞćđðŨî�

ǰ ×ĆĚîêĂîìĊęǰ�

ǰ đöČęĂöĊÖćøêøüÝóïÿĉęÜìĊęĂćÝđðŨîÖćøðäĉïĆêĉñĉéÝøĉ÷íøøöĒúšüǰ 

öĊÙüćöđ×šćĔÝǰ	VOEFSTUPPE
ǰĒúąêøüÝÿĂï÷Čî÷Ćîǰ	DPOųSNFE
ǰ

ÖĆïđóČęĂîøŠüöÜćîìĊęđßČęĂëČĂĕüšüćÜĔÝĕéšĒúšüǰÖĘëċÜđüúćìĊęêšĂÜøć÷Üćî

×ċĚîĕðêćöúĞćéĆïßĆĚî�ǰ ēé÷ĂćÝöĊÖćøĒÝšÜǰ 	OPUJGZJOH
ǰñĎšüĉÝĆ÷ĀúĆÖǰ 

ñĎšàċęÜÿćöćøëøć÷ÜćîêŠĂÙèąÖøøöÖćøÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷�ǰĀøČĂǰ

ĀćÖñĎšüĉÝĆ÷ĀúĆÖđðŨîñĎšêšĂÜÿÜÿĆ÷üŠćðäĉïĆêĉñĉéÝøĉ÷íøøöǰÙüøĒÝšÜǰ
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	OPUJGZ
ǰêŠĂĀĆüĀîšć×ĂÜñĎšüĉÝĆ÷ĀúĆÖǰ 	UIFǰ1*TǰTVQFSWJTPS
ǰıǰàċęÜ

öĆÖÝąĕéšĒÖŠǰĀĆüĀîšćĒñîÖ�

ǰ ëšćìŠćîöĊÙüćöÖĆÜüúđÖĊę÷üÖĆïìĊęÝą×ĂđðŨîïčÙÙúîĉøîćöǰìćÜđúČĂÖ 

ìĊę ĂćÝéĊìĊę ÿč é ǰ ÙČ Ă ǰ øć÷ÜćîìćÜÿć÷é Š üîìĊę đð ŨîÙüćöúĆïǰ 

	DPOųEFOUJBMǰ IPUMJOF
�ǰ Ă÷ŠćÜĕøÖĘéĊǰ ëšćñĎ šøĆïñĉéßĂïêćö

úĞćéĆïßĆĚîĕöŠøć÷ÜćîđĀêčÖćøèŤéĆÜÖúŠćüǰ ÿöćßĉÖĔîìĊöÙîĀîċęÜ

ÝąêšĂÜøć÷ÜćîêŠĂÙèąÖøøöÖćøÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷�ǰëšćìŠćîøĎš

ÿëćîÖćøèŤ×ĂÜÖćøðäĉïĆêĉñĉéÝøĉ÷íøøöĒúąöĊÖćøðÖðŗéǰèǰÝčéĔé

ÖĘêćöǰìŠćîĂćÝêšĂÜđðŨîñĎšøĆïñĉéßĂï�

ÖćøðŜĂÜÖĆîÖćøðäĉïĆêĉñĉéÝøĉ÷íøøö 	.JTDoOEVDU 1SFWFOUJoO


ǰ ëċÜêĂîîĊĚǰ ÙčèìøćïÖøąïüîÖćøÖćøøć÷ÜćîÖćøðäĉïĆêĉñĉéÝøĉ÷íøøö

Ēúšüǰ×ĂĔĀšöĂÜ÷šĂîÖúĆïǰĒúąéĎìĊęÿĉęÜìĊęßčößîüĉÝĆ÷ÿćöćøëìĞćđóČęĂðŜĂÜÖĆî 

ÖćøÖøąìĞćñĉéÝøĉ÷íøøö�

ǰ ÖćøÝĆéìĞćøąïïìĊęđĀöćąÿöĒúąÖćøđ×Ċ÷îüĉíĊéĞćđîĉîÖćøöćêøåćî

ÿĞćĀøĆïÖćøđÖĘïøüïøüöĒúąÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúǰ ÝąßŠü÷ĔĀšÿöćßĉÖ 

ĔîìĊöüĉÝĆ÷đ×šćĔÝüŠćǰ ÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷îĆĚîÝąéĞćđîĉîÖćøĂ÷ŠćÜĕøĒúą 

ÝąîĞćđ×šć×šĂöĎúĂ÷ŠćÜĕø�ǰüĉíĊéĞćđîĉîÖćøìćÜÿëĉêĉìĊęéĊǰ 	TPVOEǰTUBUJTUJDBMǰ

QSPDFEVSFT
ǰĒúąüĉíĊéĞćđîĉîÖćøöćêøåćîǰ	401T
ǰÝąêšĂÜöĊÖćøîĞćöć

Ĕßšéšü÷ÿĞćĀøĆï×šĂöĎúìĊęÿĎâĀć÷ǰ 	NJTTJOHǰEBUB
ǰĒúąÿŠüîìĊęĂ÷ĎŠîĂÖ×Ăïǰ

	PVUMJFST
�

ǰ ĔîÖćøðøąßčöìĊöüĉÝĆ÷ǰ ĔĀšĂõĉðøć÷ðøąđéĘîđĀúŠćîĊĚĂ÷ŠćÜđðŗéđñ÷ǰ đßŠî

đéĊ÷üÖĆïÖú÷čìíĔîÖćøĒÖšðŦâĀćĔéė�ǰÖćøðøąßčöìĊöüĉÝĆ÷ĀøČĂÖćøîĞćđÿîĂ 
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ñúìćÜĀšĂÜðäĉïĆêĉÖćøìĊęìĞćđðŨîðøąÝĞćÙüøîĞćđÿîĂ×šĂöĎúéĉïĂ÷ŠćÜ 

đðŗéđñ÷�ǰìĊöìĊęöĊüĆçîíøøöÖćøÿČęĂÿćøìĊęüćÜĕüšéĊēé÷ĔĀšÿöćßĉÖĔîìĊööĊ

ÙüćöøĆïñĉéøĆïßĂïǰ 	BDDPVOUBCMF
ǰöĆÖöĊđøČęĂÜÖćøðäĉïĆêĉñĉéÝøĉ÷íøøö

îšĂ÷ÖüŠć�ǰ

ǰ êšĂÜĒîŠĔÝìĊęÝąïĆîìċÖêĞćĒĀîŠÜđàĉøŤôđüĂøŤìĊęÖĞćĀîéǰ	EFTJHOBUFEǰTFSWFSǰ

MPDBUJPO
ǰ×ĂÜĒôŜö×šĂöĎúÖćøüĉÝĆ÷�ǰĀćÖÿćöćøëÿøšćÜĀøČĂðøĆïðøčÜ

øąïïÖćøÙüïÙčöÙčèõćóĒúąÖćøðøąÖĆîÙčèõćóǰ đßŠîǰ öĊÖćøîĞć

đ×šć×šĂöĎúÙĎŠǰ 	EPVCMFǰEBUBǰFOUSZ
ǰĀøČĂÖćøìïìüî×šĂöĎúìčêĉ÷õĎöĉǰ

	TFDPOEBSZǰEBUBǰSFWJFX
ǰđóČęĂÖĞćÖĆïéĎĒúĒúąêøüÝÝĆïÙüćöñĉéóúćéǰ

	DBUDIǰFSSPST
ǰìĊęĂćÝîĞćĕðÿĎŠÖćøðäĉïĆêĉñĉéÝøĉ÷íøøö�ǰÖćøÙüïÙčöéĎĒú

×šĂöĎú×ŠćüÿćøöĊÙüćöÿĞćÙĆâ�ǰ×šĂöĎúêšîêĂÙüøöĊÖćøìïìüîǰÙĎŠ×îćîÖĆï 

õćóÿčéìšć÷ǰ	ųOBMǰųHVSFT
ǰĒúą×šĂöĎúøüöǰ	BHHSFHBUFǰEBUB
�

ǰ ÖćøðäĉïĆêĉñĉéÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷đÖĉé×ċĚîîšĂ÷öćÖǰ 	SBSF
ǰĒêŠÖĘđÖĉé×ċĚîĕéš�ǰ 

êšĂÜìĞćĔĀšöĆęîĔÝüŠćÿöćßĉÖĔîìĊöüĉÝĆ÷ìčÖÙîđ×šćĔÝüŠćĂąĕøìĊęđðŨîÿĉęÜìĊę 

ÙćéĀüĆÜĒúąÝąêšĂÜìĞćĂąĕøëšćóüÖđ×ćđĀĘîïćÜÿĉęÜïćÜĂ÷ŠćÜìĊęĂćÝđðŨî 

ÖćøðäĉïĆêĉñĉéÝøĉ÷íøøö�ǰêšĂÜ÷Čî÷ĆîüŠćÙüćöëĎÖêšĂÜÿöïĎøèŤ×ĂÜÖćø 

ýċÖþćüĉÝĆ÷ǰ 	UIFǰTUVEZǰ JOUFHSJUZ
ǰ đðŨîĀîšćìĊęøĆïñĉéßĂï×ĂÜìĊöÜćî

ìĆĚÜĀöé�ǰ ĔßšÿćöĆâÿĞćîċÖĒúąéĞćđîĉîÖćøêćö×ĆĚîêĂîǰ�ǰ×ĆĚîêĂîĔîÖćø

Ăõĉðøć÷đóČęĂðøąđöĉîĒúąøć÷ÜćîÿĉęÜìĊęĂćÝđðŨîÖćøðäĉïĆêĉñĉéÝøĉ÷íøøö�ǰ

ǰ ēðøéÝĞćĕüšüŠćǰÙèąÖøøöÖćøÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷×ĂÜìŠćîÿćöćøëđðŨî

ĒĀúŠÜìøĆó÷ćÖøìĊęÿĞćÙĆâĒĀúŠÜĀîċęÜǰ	BǰHSFBUǰSFTPVSDF
�ǰîĂÖđĀîČĂÝćÖ

ÖćøðøąđöĉîĒúąĂîčöĆêĉÖćøéĞćđîĉîÖćøüĉÝĆ÷ǰÙèąÖøøöÖćøÝøĉ÷íøøö

ÖćøüĉÝĆ÷ÿćöćøëĔĀšÙĞćĒîąîĞćüŠćÝąĒÖšÿëćîÖćøèŤìĊę÷ćÖđÖĊę÷üÖĆï 

ÙüćöëĎÖêšĂÜÿöïĎøèŤĒúąÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷ĕéšĂ÷ŠćÜĕø�
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���¢²��
w��z��z¤�«�Ýw����Ýw�Ùz¤Ø��Ü

	2VBMJUZ�$POUSPM�BOE�"TTVSBODF


õćóøüö×ĂÜÖćøÙüïÙčöĒúąÖćøðøąÖĆîÙčèõćó 	0WFSWJFX of  
2VBMJUZ $oOUSoM BOE "TTVSBODF


ǰ ǰ îĉ÷ćö×ĂÜǰĶÖćøðøąÖĆîÙčèõćóķǰÙČĂǰĶĒñîĒúąÖĉÝÖøøöìĊęéĞćđîĉîÖćø 

Ă÷ŠćÜđðŨîøąïïìĆĚÜĀöéǰìĊęöĊÖćøüćÜĕüšđóČęĂÿøšćÜÙüćööĆęîĔÝüŠćǰÖćøüĉÝĆ÷ 

ĕéšéĞćđîĉîÖćøĒúą×šĂöĎúìĊęđÖĉé×ċĚîǰ öĊÖćøïĆîìċÖĒúąøć÷ÜćîĂ÷ŠćÜ

ëĎÖêšĂÜêćöĀúĆÖđÖèæŤÖćøüĉÝĆ÷ìćÜÙúĉîĉÖìĊęéĊĒúą×šĂÖĞćĀîéêćöÖã 

øąđïĊ÷ïìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜķǰ	Ķ"MMǰUIPTFǰQMBOOFEǰBOEǰTZTUFNBUJDǰBDUJPOTǰ

UIBUǰBSFǰFTUBCMJTIFEǰUPǰFOTVSFǰ UIBUǰ UIFǰ USJBMǰ JTǰQFSGPSNFEǰ

BOEǰUIFǰEBUBǰBSFǰHFOFSBUFEǰEPDVNFOUFEǰBOEǰSFQPSUFEǰ JOǰ

DPNQMJBODFǰXJUIǰ(PPEǰ$MJOJDBMǰ1SBDUJDFǰBOEǰUIFǰBQQMJDBCMFǰ

SFHVMBUPSZǰ SFRVJSFNFOUT�ķ
ǰéĆÜîĆĚîǰÿĉęÜîĊĚĀöć÷ÙüćöüŠćĂ÷ŠćÜĕø ǰ 

ēé÷ìĆęüĕðǰÖćøðøąÖĆîÙčèõćóǰĀöć÷ëċÜǰüĉíĊéĞćđîĉîÖćøêŠćÜėǰìĊęüćÜĒñî

ĕüšǰ 	UIFǰ QMBOOFEǰ QSPDFEVSFT
ǰ đßŠîǰ üĉíĊéĞćđîĉîÖćøöćêøåćîǰ

	4UBOEBSEǰ0QFSBUJOHǰ1SPDFEVSFT�ǰ 401T
ǰìĊęìŠćîđ×Ċ÷îĕüšǰ đóČęĂ

êĆéÿĉîúŠüÜĀîšćēé÷ĒñîðøąÖĆîÙčèõćó×ĂÜìŠćîǰàċęÜðøąÖĆîǰ 	FOTVSF
ǰ 

üŠćìŠćîÖĞćúĆÜìĞćÿĉęÜìĊęëĎÖêšĂÜĔîĀîìćÜìĊęëĎÖêšĂÜǰ 	EPJOHǰ UIFǰ SJHIUǰ

UIJOHTǰJOǰUIFǰSJHIUǰXBZ
�
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ǰ ǰ îĉ÷ćö×ĂÜǰ ĶÖćøÙüïÙčöÙčèõćóķǰ ÙČĂǰ ĶđìÙîĉÙĒúąÖĉÝÖøøöÖćø

ðäĉïĆêĉÖćøõć÷ĔîøąïïðøąÖĆîÙčèõćóǰ đóČęĂìüîÿĂïüŠć×šĂÖĞćĀîé

đøČęĂÜÙčèõćó×ĂÜÖĉÝÖøøöêŠćÜėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøüĉÝĆ÷ĕéšðäĉïĆêĉēé÷

ëĎÖêšĂÜĒúšü�ķǰ 	Ķ5IFǰPQFSBUJPOBMǰ UFDIOJRVFTǰ BOEǰBDUJWJUJFTǰ

VOEFSUBLFOǰXJUIJOǰ UIFǰ RVBMJUZǰ BTTVSBODFǰ TZTUFNǰ UPǰ

WFSJGZǰ UIBUǰ UIFǰ SFRVJSFNFOUǰ GPSǰRVBMJUZǰPGǰ UIFǰUSJBM�SFMBUFEǰ 

BDUJWJUJFTǰIBWFǰCFFOǰ GVMųMMFE�ķ
ǰÖćøÙüïÙčöÙčèõćóÙøĂïÙúčö

ëċÜÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúǰ 	NPOJUPSJOH
ǰ ĒúąÖćøêøüÝÿĂïǰ 	BVEJUT
ǰ Öćø

üĉÝĆ÷üŠćǰÖćøÖøąìĞćêŠćÜėǰ×ĂÜđÝšćĀîšćìĊęüĉÝĆ÷ÿĂéÙúšĂÜǰ 	DPOTJTUFOU
ǰ 

ÖĆïēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷ǰĒúąüŠćÖćøđïĊę÷ÜđïîêŠćÜėǰëĎÖïĆîìċÖĒúąĂíĉïć÷ǰ

ĒúąēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷öĊÖćøĒÖšĕ×ðøĆïðøčÜǰ 	BNFOEFE
ǰ êćöìĊęÙüøǰ 

	JGǰBQQSPQSJBUF
�

ǰ ǰ ÖćøÿøšćÜǰ 	EFWFMPQJOH
ǰ ĒúąÖćø÷ċéöĆęîǰ 	TUJDLJOH
ǰ ÖĆïÙĎŠöČĂÖćø 

éĞćđîĉîÜćîǰ 	QSPDFEVSFTǰNBOVBM
ǰ ĒúąēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷ìĊęĕéšøĆï

ĂîčöĆêĉĒúšüǰ 	BQQSPWFEǰQSPUPDPM
ǰ×ĂÜìŠćîǰÙČĂǰÖčâĒÝÿĞćÙĆâ�ǰÿĉęÜîĊĚ 

ßŠü÷ðøąÖĆîǰ 	FOTVSF
ǰ üŠćǰ ïčÙÙúìĊęëĎÖêšĂÜÖĞćúĆÜìĞćÜćîĒêŠúąĂ÷ŠćÜ 

êćöìĊęóüÖđ×ćĕéšøĆïÖćøòřÖĂïøöĔĀšìĞć�ǰ đöČęĂöĊÖćøüćÜüĉíĊéĞćđîĉîÖćø

đøČęĂÜÙčèõćóĕüšĒúšüǰ ÙüćöøĆïñĉéøĆïßĂïǰ 	BDDPVOUBCJMJUZ
ǰ ÙČĂǰ 

ĀĆüĔÝÿĞćÙĆâǰ 	WJUBM
�ǰÿöćßĉÖĔîìĊöüĉÝĆ÷ìčÖÙîÝąêšĂÜ÷ċéêćööćêøåćî 

ìĊęÿĎÜ�
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Üćî×ĂÜìčÖė Ùî 	&WFSZoOFĴT +oC


  ëċÜìĊęÿčéĒúšüǰ Ùčèõćó×ĂÜ×šĂöĎúǰÙČĂǰĀîšćìĊęøĆïñĉéßĂï×ĂÜìčÖėǰÙî�ǰ

öĆîđðŨîđøČęĂÜìĊęÿöćßĉÖĔîìĊöüĉÝĆ÷×ĂÜìŠćîìčÖÙîÝąêšĂÜÖøąêČĂøČĂúšîǰ 

	QSPBDUJWF
�ǰ ĔĀšóĉÝćøèćÖãìĂÜ×ĂÜÖćøüĉÝĆ÷ǰ 	(PMEFOǰ3VMFǰPGǰ 

3FTFBSDI
ǰîĊĚ�ǰìčÖė ÙîöĊĀîšćìĊę×ĂÜêîđĂÜ ĒêŠìčÖė ÙîöĊĀîšćìĊę 

øĆïñĉéßĂïĔîÖćøĔîÖćøÿøšćÜÙüćööĆęîĔÝđøČęĂÜÙčèõćóǰ 	FWFSZPOFǰ 

IBTǰ UIFJSǰ PXOǰEVUJFTǰ CVUǰ FWFSZPOFǰ JTǰ SFTQPOTJCMFǰ GPSǰ 

FOTVSJOHǰ RVBMJUZ
�ǰ ēé÷ìĆęüĕðǰ ñĎšüĉÝĆ÷ĀúĆÖĒúąĀĆüĀîšćìĊöìčÖÙîǰ 

	UFBNǰ MFBEFST
ǰöĊĀîšćìĊęĔîÖćøìĞćĔĀšöĆęîĔÝüŠćǰöĊÖćøÖĞćĀîé×Ăïđ×êǰ 

	PVUMJOFE
ǰ üĉíĊéĞćđîĉîÖćøìĊęëĎÖêšĂÜǰ 	QSPQFSǰQSPDFEVSFT
ǰ ĕüšĔî 

ēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷ìćÜÙúĉîĉÖĒúąÙĎŠöČĂüĉíĊéĞćđîĉîÜćîǰĒúąìčÖÙîĔîìĊöüĉÝĆ÷ 

ÿćöćøëđ×šćëċÜÿĉęÜđĀúŠćîĊĚ�ǰ ëšćìĊöüĉÝĆ÷öĊñĎšðøąÿćîÜćîüĉÝĆ÷ǰ ïìïćìîĊĚ 

öĆÖêÖđðŨî×ĂÜđ×ć�ǰîĂÖÝćÖîĊĚǰÿöćßĉÖìĊöüĉÝĆ÷ÿćöćøëéĞćđîĉîÖćøêŠćÜėǰ 

đóČęĂÿøšćÜÙüćööĆęîĔÝüŠć×šĂöĎúüĉÝĆ÷ìĊęđÖĘïøüïøüööĊÙčèõćó�ǰïŠĂ÷ÙøĆĚÜǰ 

ñĎšßŠü÷üĉÝĆ÷ÝąđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúÝćÖñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ĒúąÿöćßĉÖìĊöüĉÝĆ÷ 

ìĊęøĆïñĉéßĂïÖćøðŜĂî×šĂöĎúÝąđðŨîñĎšìĞćĀîšćìĊęĔîïìïćìîĊĚēé÷Öćø 

êøüÝđßĘÙüŠćǰ ×šĂöĎúìĊę đÖĘïøüïøüöĒúąðŜĂîđ×šćĕðöĊÙüćöĒöŠî÷Ğćǰ 

	BDDVSBUF
ǰĒúąÙøïëšüîǰ 	DPNQMFUF
�ǰïćÜÙøĆĚÜïìïćìĀîšćìĊęđĀúŠćîĊĚ

ÖøąìĞćēé÷ïčÙÙúÙîđéĊ÷üÖĆî�

ÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜÖćøÙüïÙčöĂ÷ŠćÜđðŨîøąïï 	INQoSUBODF 
of SZTUFNBUJD $oOUSoMT


  ÖćøÙüïÙčöĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïđðŨîĀîìćÜìĊęÿĞćÙĆâǰ 	Bǰ HSFBUǰ XBZ
ǰ 

ĔîÖćøêøüÝêøćđðŨîøą÷ąėǰ 	QFSJPEJDBMMZǰ UBLFǰ TUPDL
ǰ üŠć×šĂöĎú 
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ĒúąÖøąïüîÖćøêŠćÜėǰ ĕéšíĞćøÜøĆÖþćǰ 	NBJOUBJO
ǰ ĕüšĕéšéĊđóĊ÷Üĕø�ǰ 

êŠĂĕðîĊĚđðŨîêĆüĂ÷ŠćÜ×ĂÜÖćøüćÜĒñîüĉÝĆ÷ĒúąÖú÷čìíŤÖćøÙüïÙčöéĎĒúǰ

	PWFSTJHIUǰ TUSBUFHJFT
ǰïćÜðøąÖćøìĊęÝąßŠü÷ÿîĆïÿîčîÖćøïøĉĀćø 

Ùčèõćó×šĂöĎúìĊęéĊǰ	HPPEǰRVBMJUZǰEBUBǰNBOBHFNFOU
�

ǰ ǰ ÖćøÿøšćÜÙüćööĆęîĔÝüŠćÖćøđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúöĊÙüćöĒöŠî÷Ğćǰ	&OTVSJOHǰ

"DDVSBUFǰ%BUBǰ$PMMFDUJPO


ǰ đóČęĂÿøšćÜÙüćööĆęîĔÝüŠćǰÖćøđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúĒúąÖćøïøĉĀćø×šĂöĎú 

öĊÙüćöëĎÖêšĂÜǰÙüøöĊüĉíĊéĞćđîĉîÖćøìĊęßĆéđÝîđ×Ċ÷îĕüšüŠćǰ ĒêŠúą×ĆĚîêĂî 

ĔîÖøąïüîÖćøĒúąÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÙüøöĊÖćøéĞćđîĉîÖćøêćößŠüÜ 

ÙüćöëĊęÿöĞęćđÿöĂǰ 	GSFRVFOUǰ SFHVMBSǰ JOUFSWBMT
ǰ ēé÷öĊÖćøðøĆïĒúą

ÿČęĂÿćøǰ 	BEKVTUNFOUTǰNBEFǰBOEǰDPNNVOJDBUFE
ǰêćöÙüćö

ÝĞćđðŨî�ǰ ×šĂöĎúìĊęöĊÖćøđÖĘïøüïøüöĀøČĂÝĆéÖćøĂ÷ŠćÜĕöŠÙÜđÿšîÙÜüćǰ

	JODPOTJTUFOUMZǰDPMMFDUFEǰPSǰIBOEMFE
ǰĂćÝÿŠÜñúĔĀšñúÖćøýċÖþć

üĉÝĆ÷ĕöŠëĎÖêšĂÜǰ 	JOWBMJEBUJOHǰBǰTUVEZĴTǰ SFTVMUT
ǰĀøČĂìĞćĔĀšÖćøĒðú

ñúÙüćöÿĆöóĆîíŤđßĉÜÿćđĀêčñĉéóúćéĕðǰ	NJTSFQSFTFOUJOHǰUIFǰDBVTBMǰ

BTTPDJBUJPOT
ǰ ìĞćĔĀšđÖĉéÖćøïŠĂîđàćąÙčèÙŠć×ĂÜÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ǰ

	VOEFSNJOJOHǰUIFǰWBMVFǰPGǰUIFǰTUVEZ
ǰĒúąìĞćĔĀšĂĆêøćÿŠüîøąĀüŠćÜ 

ðøąē÷ßîŤÖĆïõćøąìĊęđÖĉéÖĆïñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷đðúĊę÷îĒðúÜĕðǰ 	TIJGUJOHǰ 

UIFǰCFOFųU�CVSEFOǰSFMBUJPOTIJQǰGPSǰQBSUJDJQBOUT
ǰàċęÜđðŨî×šĂÖĆÜüú 

ìĊęîĆ÷ÿĞćÙĆâ×ĂÜÙèąÖøøöÖćøÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷�

ǰ ĒöšđìÙēîēú÷ĊÿćöćøëúéìĆĚÜÙüćöÙúćéđÙúČęĂîÝćÖÖćøÿčŠöĒúąđßĉÜøąïïǰ

	SBOEPNǰBOEǰTZTUFNBUJDǰFSSPST
ǰÝĞćđðŨîêšĂÜöĊÖćøìïìüî×šĂöĎú 

ìĊę đÖĘïøüïøüöĕé šĂ÷ ŠćÜÿöĞęćđÿöĂđóČęĂÿø šćÜÙüćööĆęîĔÝü Šć× šĂöĎú 
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ǰ
ÿĞćĀøĆïÖćøüĉÝĆ÷ìćÜÿĆÜÙöĒúąóùêĉÖøøöǰÙĞćĒîąîĞćõćÙÿîćö

öĊÙüćöÙøïëšüîêćö×Ăïđ×êìĊęÙćéĕüš�ǰÙüćöĒðúÖðøąĀúćéǰ	PEEJUJFT
ǰĔéėǰ 

Ĕî×šĂöĎúÙüøöĊÖćøïĆîìċÖĕüšéšü÷êćöÙĎŠöČĂüĉíĊéĞćđîĉîÖćøǰ	1SPDFEVSFTǰ

.BOVBM
ǰ ĒúąöĊÖćøêĉéêćöëšćöĊð ŦâĀćđßĉÜøąïïǰ 	TZTUFNBUJDǰ

QSPCMFN
�ǰ ðøąđéĘîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïñĎ šđ×šćøŠüöÖćøüĉÝĆ÷đðŨîÿĉęÜìĊęóï 

ïŠĂ÷�ǰ êĆüĂ÷ŠćÜđßŠîǰ ëšćñĎ šđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷øć÷ĀîċęÜöĊÿõćóøŠćÜÖć÷ìĞćĔĀš 

ĕöŠÿćöćøëìĞćÖćøìéÿĂïÙüćöĒ×ĘÜĒøÜǰ 	Bǰ TUSFOHUIǰ UFTU
ǰ øąĀüŠćÜ 

ìĊęöćêćöîĆéǰ×šĂöĎúõćÙÿîćöÿŠüîîĆĚîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøìéÿĂïéĆÜÖúŠćü 

ĕöŠÙüøðúŠĂ÷üŠćÜĕüšǰ ĒêŠÙüøÝąïĆîìċÖĕüšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöëċÜđĀêčñú 

üŠćǰ đĀêčĔéÝċÜĕöŠöĊ×šĂöĎú�ǰ ēé÷ĂćÝđ×Ċ÷îüŠćǰ ĶĕöŠÿćöćøëîĞćöćĔßšĕéšķǰ 

	/PUǰ"QQMJDBCMF
ǰĀøČĂǰĶĕöŠëĎÖêšĂÜķǰ	/PUǰ7BMJE
ǰđóČęĂßŠü÷Ăíĉïć÷üŠćǰ

ìĞćĕö×šĂöĎúÝċÜĀć÷ĕðǰ	NJTTJOH
ǰĀøČĂĂ÷ĎŠîĂÖßŠüÜǰ	PVUǰPGǰSBOHF
�

ǰ ǰ ÙüćöÙúćéđÙúČęĂîÝćÖÖćøÿčŠöĒúąđßĉÜøąïïǰ 	3BOEPNǰ BOEǰ

4ZTUFNBUJDǰ&SSPS


ǰ ÙüćöÙúćéđÙúČęĂîĂćÝđðŨîĒïïÿčŠöĀøČĂđßĉÜøąïï�ǰÙüćöÙúćéđÙúČęĂî

ĒïïÿčŠöđÖĉéÖĆïÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ĒúąÖćøüĆéǰ 	NFBTVSFNFOUT
ǰìĆĚÜĀöéǰ

ĒúąđÖĉé×ċĚîÝćÖÖćøĒðøñĆîēé÷ðøĉ÷ć÷ĒúąĕöŠĂćÝìĞćîć÷ĕéšǰ 	JNQMJDJUǰ

BOEǰVOQSFEJDUBCMFǰWBSJBUJPOT
ǰ ĔîÖøąïüîÖćø×ĂÜêĆüĂ÷ŠćÜĒúą 

ÖćøüĆéǰ 	JOǰ UIFǰ TBNQMFǰBOEǰNFBTVSFNFOUǰQSPDFTT
�ǰ ĔîÖćø

ĂĂÖĒïïÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ĒúąÝĆéìĞćēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷ǰÙüøó÷ć÷ćöúé 

ÙüćöÙúćéđÙúČęĂîĒïïÿčŠöúÜĔĀšđĀúČĂîšĂ÷ìĊęÿčéđìŠćìĊęÝąÖøąìĞćĕéšǰ

ēé÷ÖćøòřÖĂïøöĒúąēé÷ÖćøìĞćêćöüĉíĊéĞćđîĉîÖćøĂ÷ŠćÜÙÜđÿšîÙÜüćǰ

đðŨîêšî�ǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘéĊǰ ÖćøĂĂÖĒïïÖćøüĉÝĆ÷ìĊęéĊÿćöćøëßŠü÷ĒÖšðŦâĀć

ÙüćöÙúćéđÙúČęĂîĒïïÿčŠößîĉéêŠćÜėǰĕéšđðŨîÿŠüîĔĀâŠ�
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ǰ Ă÷ŠćÜĕøÖĘéĊǰ ÙüćöÙúćéđÙúČęĂîđßĉÜøąïïđÖĉé×ċĚîđöČęĂ×šĂöĎúÖćøýċÖþć 

üĉÝĆ÷ìčÖÝčéǰ	FWFSZǰEBUBǰQPJOU
ǰÿĆöñĆÿǰ	FYQPTFE
ǰÖĆïÿõćóĒüéúšĂö

×ĂÜÙüćöñĉéóúćéÙúćéđÙúČęĂîǰ	FSSBOUǰDJSDVNTUBODFT
ǰßčéđéĊ÷üÖĆî�ǰ 

ÙüćöÙúćéđÙúČęĂîßîĉéîĊĚðÖêĉÝąđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøđìĊ÷ïöćêøåćî 

ìĊęĕöŠđìĊę÷Üǰ 	JNQSFDJTFǰ DBMJCSBUJPO
ǰ ×ĂÜđÙøČęĂÜöČĂüĉÝĆ÷ǰ 	TUVEZǰ

FRVJQNFOU
ǰ ĀøČĂÙüćöĒêÖêŠćÜĔîÖćøÿĆÜđÖêǰ 	PCTFSWBUJPOT
ǰ 

ĒúąÖćøüĆéǰ 	NFBTVSFNFOU
ǰ ×ĂÜđÝšćĀîšćìĊęüĉÝĆ÷ĀøČĂñĎ šđ× šćø Šüö 

üĉÝĆ÷�ǰêĆüĂ÷ŠćÜìĊęéĊ×ĂÜÖøèĊđßŠîîĊĚǰ ÙČĂǰÖøèĊđÙøČęĂÜßĆęÜìĊęöĉĕéšöĊÖćøđìĊ÷ï

öćêøåćîǰ 	VODBMJCSBUFEǰ TDBMF
ǰ àċęÜöĊñúêŠĂñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ìĆĚÜĀöé 

ĔîúĆÖþèąđéĊ÷üÖĆîĒúąđĀöČĂîėǰÖĆîǰ 	UIFǰTBNFǰDPOTJTUFOUǰXBZ
�ǰ

ñú×ĂÜÙüćöÙúćéđÙúČęĂîßîĉéîĊĚǰñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ÝąðøćÖäüŠćöĊîĞĚćĀîĆÖ

öćÖÖüŠćîĞĚćĀîĆÖÝøĉÜǰ�ǰðĂîéŤìčÖÙî�ǰÙüćöÙúćéđÙúČęĂîßîĉéîĊĚÿćöćøë

ïøøđìćĕéšēé÷öĊÖøąïüîÖćøÿĂïđìĊ÷ïöćêøåćîìĊęëĎÖêšĂÜĒúą×÷Ćî×ĆîĒ×ĘÜ 

øŠüöÖĆïÖćøĔĀšÖćøýċÖþćĒÖŠđÝšćĀîšćìĊęüĉÝĆ÷�

ǰ êšîđĀêčøŠüö×ĂÜÙüćöÙúćéđÙúČęĂîđßĉÜøąïïǰ ÙČĂǰ ÖøèĊìĊęñĎ šđ×šćøŠüö 

üĉÝĆ÷ÙĆéđúČĂÖêîđĂÜǰ 	TFMG�TFMFDUJPO
ǰ đ× šćēÙøÜÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷�ǰ 

ĒöšðøąßćßîÝąêĆéÿĉîĔÝüŠćÝąđøĊ÷îøĎ šđÖĊę÷üÖĆïÖćøüĉÝĆ÷îĆĚîĀøČĂĕöŠǰ 

đÝšćĀîšćìĊęüĉÝĆ÷ÝĞćđðŨîêšĂÜêČęîêĆüǰ	WJHJMBOU
ǰìĊęÝąÿøšćÜÙüćööĆęîĔÝüŠćǰóüÖđ×ć 

ÝąĕöŠÿŠÜñúêŠĂÖćøÙĆéđúČĂÖĂ÷ŠćÜđðŨîøąïï×ĂÜñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ïćÜÖúčŠöǰ

	DFSUBJOǰUZQFTǰPGǰQBSUJDJQBOUT
�

ǰ ÙüćöÙúćéđÙúČęĂîđßĉÜøąïïĂćÝÖŠĂñúĔĀšÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜ×ĂÜÖćøýċÖþć 

öĉĔßŠêĆüĒìî×ĂÜðøąßćÖøǰ	NJTSFQSFTFOUJOHǰUIFǰQPQVMBUJPO
ǰìĊęìĊö

üĉÝĆ÷êšĂÜÖćøĔĀšñúÖćøüĉÝĆ÷×ĂÜóüÖđ×ćÿćöćøëđðŨîêĆüĒìîðøąßćÖø
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ìĆęüĕðĕéš�ǰĒöšÝąđðŨîÖćø÷ćÖìĊęÝą×ÝĆéÙüćöÙúćéđÙúČęĂîìĆĚÜĀöéǰ đóČęĂ 

úéĔĀšđĀúČĂîšĂ÷ìĊęÿčéǰÙüøöĊÖćøđ×Ċ÷îēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷ĒúąüĉíĊéĞćđîĉîÖćø 

ìĊęëĎÖêšĂÜǰ 	QSPQFSǰQSPUPDPMTǰBOEǰQSPDFEVSFT
ǰĕüšÖŠĂîìĊęÝąđøĉęöêšî

ìĞćÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷�

ǰ ǰ ÙüćöÙúćéđÙúČęĂîĔîÖćøüĆéǰ	.FBTVSFNFOUǰ&SSPS


ǰ ÙüćöÙúćéđÙúČęĂîßîĉéĀîċęÜìĊęïćÜÙøĆĚÜĂćÝúéĔĀšđĀúČĂîšĂ÷ìĊęÿčéǰÙČĂǰ

ÙüćöÙúćéđÙúČęĂîĔîÖćøüĆé�ǰÙüćöÙúćéđÙúČęĂîĔîÖćøüĆéÿćöćøëöĊñú

êŠĂÙčèõćó×ĂÜ×šĂöĎú�ǰêĆüĂ÷ŠćÜđßŠîǰÙĞćëćöĔîÖćøÿĞćøüÝÙĞćëćöĀîċęÜ×Ă

ĔĀšñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ðøąđöĉîÙüćöøčîĒøÜ×ĂÜÙüćöđÝĘïðüé×ĂÜóüÖđ×ć�ǰ 

ÙüćöđÝĘïðüéîĊĚǰĀöć÷ëċÜǰÙüćöđÝĘïðüéǰèǰ×èąîĊĚĀøČĂÙüćöđÝĘïðüé 

êúĂéĀîċęÜüĆîĀøČĂĀîċęÜÿĆðéćĀŤ ǰ đðŨîÙüćöđÝĘïðüéēé÷øüöĀøČĂ 

ÙüćöđÝĘïðüéǰèǰêĞćĒĀîŠÜđÞóćą×ĂÜøŠćÜÖć÷ ǰüĉíĊìĊęñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷Ēðú

ÙüćöÙĞćëćöîĊĚÝąîĞćĕðÿĎŠĂÙêĉǰëšćöĉĕéšöĊÖćøÿøšćÜÙüćößĆéđÝîđóČęĂðŜĂÜÖĆî 

ĕüšÖŠĂî�

ǰ ǰ Ăĉìíĉóú×ĂÜđüúćǰ	*OŴVFODFǰPGǰ5JNF


ǰ ÿŠüîöćÖǰÖøèĊêŠćÜėǰ×ĂÜĂÙêĉöĆÖđðŨîÙüćöĕöŠêĆĚÜĔÝĒúąöĆÖđÖĉéÝćÖ 

Ùüćöó÷ć÷ćöìĊęÖøąìĞćǰ 	QSBDUJDBMǰ FGGPSUT
ǰ đóČęĂïøĉĀćøÝĆéÖćø

ìøĆó÷ćÖøĒúąúĂÝĉÿêĉÖÿŤ×ĂÜÖćøüĉÝĆ÷�ǰ Ùüćöó÷ć÷ćöéĆÜÖúŠćüêšĂÜ 

ĕéšøĆïÖćøóĉÝćøèćđßČęĂöē÷ÜÖĆïÖćøĂĂÖĒïïĒúąüĉíĊéĞćđîĉîÖćøüĉÝĆ÷ 

ēé÷øüöüŠćǰ êšĂÜÖøąìĞćđóČęĂêĂïÙĞćëćöìćÜüĉßćÖćøǰĀøČĂĂćÝîĞćĕð 

ÿĎŠĂÙêĉ�ǰ øąĀüŠćÜìĊęñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷öćóïêćöîĆéĀöć÷ǰÿĉęÜìĊęêšĂÜÝĆéĕüšĔî

úĞćéĆïÿĞćÙĆâÿĎÜÿčéǰ ÙČĂǰ ÙüćöðúĂéõĆ÷×ĂÜñĎ šđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ǰ êĆüĂ÷ŠćÜ 

đßŠîǰ ëšćñĎ šđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúêšĂÜÖćøðøĆïđðúĊę÷îúĞćéĆïÖĉÝÖøøöìĊę
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üćÜĒñîĕüšǰ àċęÜÝąìĞćĔĀšÖøąïüîÖćøìĞćÜćîöĊðøąÿĉìíĉõćóöćÖ×ċĚîǰ 

ÝąĕöŠđðŨîđøČęĂÜîŠćĒðúÖĔÝìĊęñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ìĊęëĎÖ×ĂøšĂÜĔĀšìĞćÖćøìéÿĂï

ÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ìĊęêšĂÜĔßšĒøÜöćÖǰ 	UPǰ DPNQMFUFǰ Bǰ TUSFOVPVTǰ 

FYFSDJTFǰ UFTU
ǰ ĒúšüÝċÜêĂïÙĞćëćöđøČęĂÜÙüćöĂŠĂîúšćÝąêĂïÿîĂÜ

ÙĞćøšĂÜ×ĂîĊĚĔîĂĆêøćÿĎÜÖüŠćñĎ šđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ÙîĂČęîìĊęìĞćÖĉÝÖøøöêŠćÜėǰ

đĀöČĂîÖĆîǰĒêŠêŠćÜúĞćéĆïÖĆî�

ǰ ÿëćîÖćøèŤĔéėǰÖĘêćöìĊęöĊÖćøĕöŠðäĉïĆêĉêćöēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷ìĊęĕéšøĆï 

ĂîčöĆêĉĒúšüÝćÖÙèąÖøøöÖćøÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷ǰıǰĒöšÝąđðŨîÖćøðäĉïĆêĉ 

ñĉéđóĊ÷ÜđúĘÖîšĂ÷ÖĘêćöǰ ıǰ ÙüøÝąêšĂÜöĊÖćøïĆîìċÖđðŨîĀúĆÖåćîĕüšǰ 

ĒúąĒúšüĒêŠ×šĂÖĞćĀîéđøČęĂÜÖćøøć÷Üćîøąïčĕüšǰ ıǰ ĔĀšøć÷ÜćîêŠĂ 

ÙèąÖøøöÖćøÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷ĔîåćîąÖćøðäĉïĆêĉđïĊę÷ÜđïîÝćÖēÙøÜøŠćÜ 

ÖćøüĉÝĆ÷ǰ 	QSPUPDPMǰEFWJBUJPO
ǰĀøČĂÖćøĕöŠðäĉïĆêĉĔĀšëĎÖêšĂÜêćö 

ēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷ǰ 	QSPUPDPMǰ OPO�DPNQMJBODF
�ǰ îĂÖÝćÖîĆĚîǰ 

đüúć×ĂÜüĆîĀøČĂðŘøąĀüŠćÜÖćøđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúÿćöćøëöĊñúêŠĂ 

ÙĞćêĂïêŠćÜėǰìĊęĔĀšēé÷ñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ǰĒúąÙüøĕéšøĆïÖćøóĉÝćøèć×èąìĊę

üćÜĒñîÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷�

ǰ ǰ ÙüćöÙúćéđÙúČęĂîÝćÖÖćøÙĆéúĂÖǰ	5SBOTDSJQUJPOǰ&SSPST


 ÙüćöÙúćéđÙúČęĂîÝćÖÖćøóĉöóŤĀøČĂÖćøÙĆéúĂÖóïĕéšïŠĂ÷�ǰîĂÖđĀîČĂ 

ÝćÖÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÙčèõćó×šĂöĎúđßĉÜøčÖǰ đðŨîÙüćöÙĉéìĊęéĊìĊęÝąđÖĘï

øĆÖþćđĂÖÿćø×šĂöĎúêšîÞïĆïÝćÖÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷đĂćĕüšǰ đóČęĂĔîÖøèĊ 

öĊÙüćöÝĞćđðŨîìĊęÝąêšĂÜìüîÿĂïÙüćöÙúćéđÙúČęĂîÝćÖÖćøÙĆéúĂÖìĊę

ĂćÝđÖĉé×ċĚîĕéš�ǰĒñîÖćøÝĆéÖćø×šĂöĎú×ĂÜìŠćîÙüøđ×Ċ÷îÖú÷čìíŤêŠćÜėǰ

ĔîÖćøêøüÝđßĘÙ×šĂöĎúéĎÙüćöĕöŠÙÜđÿšîÙÜüć×ĂÜÖćøóĉöóŤǰ ×šĂöĎúìĊę 
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Ă÷ĎŠîĂÖßŠüÜǰ ĒúąúĂÝĉÖêŠćÜėǰ 	UZQPTǰPVU�PG�SBOHFǰEBUBǰ BOEǰ

MPHJDBMǰJODPOTJTUFODJFT
�

ǰ ÖćøĀúĊÖđúĊę÷ÜĂÙêĉǰ	"WPJEJOHǰ#JBT


ǰ ĔîïìđøČęĂÜēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷×ĂÜĀúĆÖÿĎêøîĊĚǰ đøćĕéšĂõĉðøć÷đøČęĂÜÙüćö

ÿĞćÙĆâ×ĂÜÙüćöàČęĂÿĆê÷Ť×ĂÜÖćøøĆÖþć�ÖćøýċÖþćǰ 	USFBUNFOU�

TUVEZǰ ųEFMJUZ
�ǰ ēðøéÝĞćĕüšüŠćǰ ÙüćöàČęĂÿĆê÷Ť×ĂÜÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷

đðŨîđøČęĂÜ×ĂÜÖćøÿøšćÜÙüćööĆęîĔÝüŠćǰ üĉíĊÖćøìĊęÖĞćúĆÜìéÿĂïĔîÖćø

ýċÖþćĀîċęÜǰ 	UIFǰBDUVBMǰ JOUFSWFOUJPOǰPGǰBǰ TUVEZ
ǰ ĕéšéĞćđîĉîÖćø

êćöìĊęēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷ìćÜÙúĉîĉÖÖĞćĀîéĕüšǰ ĒúąüĉíĊÖćøìéÿĂïîĆĚîǰ 

	UIFǰ JOUFSWFOUJPO
ǰ ñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ĕéšøĆïêćöđÝêÝĞćîÜ×ĂÜÖćøüĉÝĆ÷�ǰ 

ĔîåćîąìĊę đðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜÙüćöó÷ć÷ćöîĊĚ ǰ ÙĎŠöČĂüĉíĊéĞćđîĉîÖćø 

ÝąëĎÖđ×Ċ÷îđóČęĂßŠü÷úéĂÙêĉĔĀšđĀúČĂîšĂ÷ìĊęÿčéǰ ēé÷Ăíĉïć÷êĆüĂ÷ŠćÜ

ÝĞćđóćąđÝćąÝÜüŠćǰ ÝąìĞćÜćîêŠćÜėǰ ĔĀšÿĞćđøĘÝúčúŠüÜĕéšĂ÷ŠćÜĕø�ǰ éĆÜîĆĚîǰ 

ÝċÜ×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïđĀêčñúüŠćǰëšćìŠćîðäĉïĆêĉđïĊę÷ÜđïîÝćÖēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷ǰ 

ìŠćîÖĘÖĞćúĆÜđðŗéðøąêĎ×ĂÜìŠćîÿĎŠĂÙêĉĒúąðøąđéĘîêŠćÜėǰìĊęĂćÝđðŨîðŦâĀć

đöČęĂìĞćÖćøĒðúñú×šĂöĎú�

ǰ đóČęĂúéÙüćöđÿĊę÷ÜđĀúŠćîĊĚĔĀšđĀúČĂîšĂ÷ìĊęÿčéǰ ĔĀšÝĆéÖćøĂïøöĒúą 

ÖćøÿČęĂÿćøĒÖŠÿöćßĉÖĔîìĊöüĉÝĆ÷Ă÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ đóČęĂß Šü÷ðŜĂÜÖĆî 

ÖćøðäĉïĆêĉđïĊę÷ÜđïîĒúąÿøšćÜÙüćööĆęîĔÝüŠćìčÖÙîđ×šćĔÝÙüćöÿĞćÙĆâ

×ĂÜÙüćöëĎÖêšĂÜÿöïĎøèŤ×ĂÜ×šĂöĎúǰ 	EBUBǰ JOUFHSJUZ
�ǰ đßŠîđéĊ÷üÖĆîǰ 

ëšćöĊÖćøđïĊę÷ÜđïîÝćÖēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷ìćÜÙúĉîĉÖđÖĉé×ċĚîïŠĂ÷ÙøĆĚÜǰ đßŠîǰ

öĊÖćøñĉéîĆéàĞĚćėǰĀøČĂÖćøðøąđöĉîêŠćÜėǰ ĕöŠÙøïëšüîǰ 	JODPNQMFUFǰ

BTTFTTNFOUT
ǰĂćÝđðŨî×šĂïŠÜßĊĚüŠćǰöĊðŦâĀćêŠćÜėǰÖĆïēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷
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ìĊęĂćÝÝĞćđðŨîêšĂÜ×ĂĒÖšĕ×ðøĆïðøčÜ�ǰìĆĚÜĀöéĔîìčÖđøČęĂÜǰÖćøíĞćøÜøĆÖþć

ÙüćöàČęĂÿĆê÷ŤêúĂéđÿšîìćÜÖćøüĉÝĆ÷ÝąßŠü÷úéÙüćöđÿĊę÷ÜìĆĚÜìĊęđðŨîñú

ÝćÖÙüćöÙúćéđÙúČęĂîđßĉÜøąïïĒúąĒïïÿčŠöĔĀšđĀúČĂîšĂ÷ìĊęÿčé� 

Öú÷čìíŤÖćøÙüïÙčöĒúąÖćøðøąÖĆîÙčèõćó 	2VBMJUZ 
$oOUSoM BOE "TTVSBODF SUSBUFHJFT


ǰ ǰ đðŨîđøČęĂÜ÷ćÖöćÖìĊęēÙøÜÖćøüĉÝĆ÷ĀîċęÜėǰ ÝąđéĉîĀîšćĕðēé÷ĕöŠöĊÖćø 

ÖøąêčÖǰ 	IJUDI
�ǰÿĉęÜìĊęéĊìĊęÿčéìĊęìĊöüĉÝĆ÷ìĞćĕéšǰÙČĂǰêšĂÜìĞćÜćîđßĉÜøčÖĒúą

éĞćđîĉîöćêøÖćøÙüïÙčöêŠćÜėǰ đóČęĂðŜĂÜÖĆîĒúąÙćéúŠüÜĀîšćëċÜðøąđéĘî

ðŦâĀćêŠćÜėǰÖŠĂîìĊęðŦâĀćÝąđÖĉé×ċĚîǰ ĒúąđøĊ÷îøĎšÝćÖðŦâĀćêŠćÜėǰìĊę

đÖĉé×ċĚî�ǰêŠĂĕðîĊĚđðŨîÖú÷čìíŤìĊęéĊïćÜĂ÷ŠćÜìĊęÝąðøąÖĆîöćêøåćîÿĎÜ×ĂÜ

ÙčèõćóĔîÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷×ĂÜìŠćî�

ǰ ǰ ÿøšćÜÙĎŠöČĂüĉíĊéĞćđîĉîÖćøĒïïöĊēÙøÜÿøšćÜǰ 	$SFBUFǰ TUSVDUVSFEǰ

QSPDFEVSFTǰNBOVBMT


ǰ đøĉęöéšü÷ÖćøÿøšćÜÙĎŠöČĂüĉíĊéĞćđîĉîÖćøĒïïöĊēÙøÜÿøšćÜìĊęüćÜđÙšćēÙøÜǰ

	PVUMJOF
ǰÖĉÝÖøøöêŠćÜėǰ×ĂÜÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷�ǰ ĔîđĂÖÿćøîĊĚǰó÷ć÷ćö

ÙćéúŠüÜĀîšćëċÜÿõćóĒüéúšĂöìĊęĕöŠÙćéÙĉéĔéėǰìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚîĒúąïĂÖ

üĉíĊĒÖšĕ×�

ǰ ǰ óĆçîćĒñîÝĆéÖćø×šĂöĎúđóČęĂÿøšćÜÙüćööĆęîĔÝĔîÙüćöëĎÖêšĂÜÿöïĎøèŤ

×ĂÜ×šĂöĎúǰ	%FWFMPQǰBǰEBUBǰNBOBHFNFOUǰQMBOǰFOTVSJOHǰEBUBǰ

JOUFHSJUZ
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ǰ ĒñîÖćøÝĆéÖćø×šĂöĎúđðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜìčÖÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷�ǰ đĂÖÿćø 

îĊĚÙüøöĊĔĀšóøšĂöÿĞćĀøĆïÿöćßĉÖĔîìĊöüĉÝĆ÷ìčÖÙîĒúąìĞćÙüćößĆéđÝî 

üŠćǰ×šĂöĎúÝąöĊÖćøÙĆéđúČĂÖǰ 	TFMFDUFE
ǰ đÖĘïøüïøüöǰ 	DPMMFDUFE
ǰ

üĉđÙøćąĀŤǰ 	BOBMZ[FE
ǰÝĆéÖćøǰ 	IBOEMFE
ǰĒúąêĊóĉöóŤǰ 	QVCMJTIFE
ǰ

Ă÷ ŠćÜĕø � ǰ ìĊöÜćîÙüøöĊüĉ íĊéĞ ć đîĉîÖćøìćÜÿëĉêĉìĊęóø šĂöÝĆéÖćøǰ 

	IBOEMFE
ǰÖøèĊ×šĂöĎúÿĎâĀć÷ĀøČĂ×šĂöĎúîĂÖÖúčŠö�ǰÖćøðŜĂî×šĂöĎúÙĎŠǰ 

	EPVCMFǰ EBUBǰ FOUSZ
ǰ ÿćöćøëßŠü÷úéĂĆêøćÙüćöÙúćéđÙúČęĂîǰ 

	FSSPSǰ SBUF
ǰ Ĕîßčé×šĂöĎúĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâǰĒêŠĕöŠđðŨîÖćøđóĊ÷ÜóĂìĊęÝą 

ðŜĂî×šĂöĎúÿĂÜÙøĆĚÜēé÷ĕöŠöĊÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïßčé×šĂöĎúìĆĚÜÿĂÜßčé�ǰ

ĒîąîĞćĔĀšöĊÖćøêøüÝÿĂïǰ	BVEJU
ǰ×šĂöĎúĂ÷ŠćÜÿöĞęćđÿöĂ�

ǰ ǰ óĆçîćÖãöćêøåćîÿĞćĀøĆïÖćøïĆîìċÖ×šĂöĎúǰ 	%FWFMPQǰ TUBOEBSEǰ

SVMFTǰGPSǰSFDPSEJOHǰEBUB


ǰ õć÷ĔîÙĎŠöČĂüĉíĊéĞćđîĉîÖćøǰÙüøöĊđÙšćēÙøÜǰ	PVUMJOF
ǰÿĞćĀøĆïÖãöćêøåćî

ÿĞćĀøĆïÖćøïĆîìċÖ×šĂöĎú�ǰÿĉęÜîĊĚÝąßŠü÷ĔĀšÿöćßĉÖĔîìĊöüĉÝĆ÷đ×šćĔÝ×šĂöĎúìĊę 

óüÖđ×ćÖĞćúĆÜÝąêøüÝÝĆïĒúąÝąïĆîìċÖ×šĂöĎúîĆĚîĂ÷ŠćÜĕø�ǰêĆüĂ÷ŠćÜđßŠîǰ

đĂÖÿćøîĆĚîÙüøìĞćĀöć÷đĀêčĕüšüŠćÝąĔßšêĆüđú×ĀúĆÜìýîĉ÷öÖĊęĀúĆÖÿĞćĀøĆï

ÙŠćêŠćÜėǰìĊęÙüøïĆîìċÖǰÝąĔßšĀîŠü÷üĆéĔéǰÙüøÝąïĆîìċÖÖćøĕöŠêĂïÿîĂÜǰ

	OPO�SFTQPOTF
ǰĂ÷ŠćÜĕø�ǰÖãđĀúŠćîĊĚÙüøöĊđÙšćēÙøÜÖĞćĀîéüŠćǰÝąđÖĘï

øĆÖþć×šĂöĎúĕüšìĊęĔé�ǰ ēé÷ìĆęüĕðÿëćîìĊęìĊęéĊìĊęÿčéǰÙČĂǰ đàĉøŤôđüĂøŤìĊęĕéšøĆï 

öĂïĀöć÷ìĊęöĊøąïïøĆÖþćÙüćöðúĂéõĆ÷ǰ 	Bǰ TFDVSFǰEFTJHOBUFEǰ

TFSWFS
�

ǰ ǰ ÖĞćĀîéĔĀšñĎšđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúĒúąđÝšćĀîšćìĊęìĞćÖćøêøüÝđßĘÙÜćî×ĂÜ

óüÖđ×ćǰ	)BWFǰEBUBǰDPMMFDUPSTǰBOEǰTUBGGǰDIFDLǰUIFJSǰXPSL
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ǰ ÿøšćÜøć÷ÖćøêøüÝđßĘÙđóČęĂĔĀšöĆęîĔÝüŠćǰ üĉíĊÖćøìĊęìĞćÖćøìéÿĂïǰ

	JOUFSWFOUJPOT
ǰ ĕéšøĆïÖćøðäĉïĆêĉêćöìĊęÖĞćĀîéĕüšĔîđĂÖÿćøēÙøÜøŠćÜ 

ÖćøüĉÝĆ÷ìĊęĕéšøĆïĂîčöĆêĉĒúšüÝćÖÙèąÖøøöÖćøÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷ǰ Ēúą 

öĊÖćøðäĉïĆêĉÙÜđÿšîÙÜüćìĊęÿčéđìŠćìĊęÝąÖøąìĞćĕéš�ǰ đÝšćĀîšćìĊęüĉÝĆ÷ÙüøĔßš 

øć÷ÖćøêøüÝđßĘÙđĀúŠćîĊĚĔîÖćøêøüÝđßĘÙ×šĂöĎúìĊęđÖĘïøüïøüöǰ Ēúą

ìĞćÙüćööĆęîĔÝüŠćìčÖÙĞćëćöĒúąÙĞćêĂïĕéšøĆïÝćÖñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷Ēúšü 

ÖŠĂîìĊęóüÖđ×ćÝąÖúĆïĕð�

ǰ ǰ ÖĞćĀîéĔĀšñĎšđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúĒúąđÝšćĀîšćìĊęúÜîćöøĆïøĂÜÜćî×ĂÜóüÖ

đ×ćǰ	)BWFǰEBUBǰDPMMFDUPSTǰBOEǰTUBGGǰTJHOǰUIFJSǰXPSL


ǰ úé×šĂöĎúìĊęđðŨîðŦâĀćĔĀšđĀúČĂîšĂ÷ìĊęÿčéēé÷ĔĀšÿöćßĉÖĔîìĊöüĉÝĆ÷ìĊę 

ìĞćĀîšćìĊęđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúđ×Ċ÷îßČęĂóüÖđ×ćóøšĂöúÜßČęĂ÷ŠĂúÜïî

đĂÖÿćøêšîÞïĆïìčÖÞïĆïǰ đóČęĂóüÖđ×ćÝąĕéšêĂïÙĞćëćöïćÜĂ÷ŠćÜĕéš

Ĕîõć÷ĀúĆÜ�ǰÙúšć÷ÙúċÜÖĆîǰ đðŨîđøČęĂÜÿĞćÙĆâöćÖìĊę×šĂöĎúìĊęðŜĂîđ×šćĕð

ìĆĚÜĀöéöĊÖćøúÜüĆîìĊęĔîđĂÖÿćøêšîÞïĆïǰ	UFYU
ǰĀøČĂïîĒïïôĂøŤö�

ǰ ǰ êøüÝÿĂïñĎšđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúǰ	"VEJUǰEBUBǰDPMMFDUPST


ǰ ĔĀšöĊĒñîǰĒúąðäĉïĆêĉêćöĒñîǰêøüÝđßĘÙđðŨîøą÷ąđøČęĂÜÖćøëČĂðäĉïĆêĉ

êćöüĉíĊéĞćđîĉîÖćøǰ	QSPDFEVSFǰBEIFSFODF
ǰĒúąÙčèõćó×šĂöĎúǰđóČęĂ

ĔĀšöĆęîĔÝüŠćÿöćßĉÖĔîìĊöüĉÝĆ÷ìčÖÙîìĞćêćöēÙøÜøŠćÜÖćøüĉÝĆ÷ĒúąíĞćøÜ

øĆÖþćÙüćöàČęĂÿĆê÷Ť×ĂÜÖćøðäĉïĆêĉǰ	NBJOUBJOJOHǰUSFBUNFOUǰųEFMJUZ
�

ǰ ǰ êøüÝÿĂïĒôŜöñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ǰ	"VEJUǰQBSUJDJQBOUǰųMFT


ǰ đðŨîđøČęĂÜéĊđÿöĂǰ 	BMXBZTǰBǰHPPEǰ JEFB
ǰìĊęÝąìĞćÖćøêøüÝđßĘÙĒôŜö 

ñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷đðŨîÖĉÝüĆêøǰ 	SPVUJOFǰ DIFDLT
ǰ đóČęĂéĎÙüćöÙøïëšüî

ÿöïĎøèŤǰ	DPNQMFUFOFTT
ǰĒúąÙüćöĒöŠî÷Ğćǰ	BDDVSBDZ
�
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ǰ ǰ êĆéÿĉîĔÝǰ	.BLFǰ%FDJTJPOT


ǰ ēé÷ìĊęđðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜÖøąïüîÖćøðŜĂî×šĂöĎúÿĂÜÙøĆĚÜǰ ÝċÜĂćÝóï 

ÙüćöĒêÖêŠćÜ�ǰĔîÿëćîÖćøèŤđßŠîîĊĚǰēÙøÙČĂñĎšêĆéÿĉîüŠćĂąĕøǰĶëĎÖêšĂÜķ ǰ 

ÖćøêĆéÿĉîĔÝîĊĚÙüøÖøąìĞćēé÷ïćÜÙîìĊęĕöŠĔßŠÙîðŜĂî×šĂöĎúǰıǰðÖêĉÝąđðŨî 

ñĎšüĉÝĆ÷ĀúĆÖĀøČĂñĎšÝĆéÖćø×šĂöĎúǰ 	EBUBǰNBOBHFS
�ǰ đöČęĂöĊÖćøêĆéÿĉîĔÝ

ĒúšüǰÙüøöĊÖćøïĆîìċÖĕüšĔîìĊęìĊęìčÖÙîĔîìĊöüĉÝĆ÷ÿćöćøëđ×šćëċÜĕéš�

ǰ ǰ ÿČęĂÿćøĒïïđðŨîìĊöǰ	$PNNVOJDBUFǰBTǰBǰ5FBN


ǰ ÖćøÿČęĂÿćøđðŨîÖčâĒÝÿĞćÙĆâ�ǰ đöČęĂöĊÖćøÿČęĂÿćøĒïïđðŗéøąĀüŠćÜÿöćßĉÖ 

ìĊöüĉÝĆ÷ĒúąÖĆïñĎšđ×šćøŠüöüĉÝĆ÷ǰ ìčÖÙîĂ÷ĎŠïîĀîšćÖøąéćþđéĊ÷üÖĆîǰ

	FWFSZPOFǰJTǰPOǰUIFǰTBNFǰQBHF
ǰĒúąÝąÿćöćøëđÖĘïøüïøüö×šĂöĎú 

ìĊęéĊÖüŠć�ǰđüúćìĊęéĊǰ	BǰHSFBUǰUJNF
ǰÿĞćĀøĆïÖćøÿČęĂÿćøĔîúĆÖþèąđðŨîìĊö 

đÖĊę÷üÖĆïðŦâĀćÙčèõćóìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚîǰÙČĂǰøąĀüŠćÜÖćøðøąßčöđðŨîðøąÝĞćǰ 

	SFHVMBSǰNFFUJOH
ǰ×ĂÜìĊö�ǰ đüúćéĆÜÖúŠćüđðŨîđüúćìĊęéĊìĊęÝąĒïŠÜðŦî

×šĂöĎúéĉïÖĆïìĊöüĉÝĆ÷�

ǰ ǰ đøĊ÷îøĎšÝćÖìčÖÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ĒúąÝćÖìčÖÙîǰ 	-FBSOǰ GSPNǰFWFSZǰǰ

TUVEZǰBOEǰGSPNǰFWFSZPOF


ǰ ìŠćîéĞćđîĉîÖćøêćöÖú÷čìíŤđĀúŠćîĊĚĂ÷ŠćÜĕøǰêĆĚÜĒêŠêĂîîĊĚđðŨîêšîĕð ǰÖćø

ÙüïÙčöĒúąÖćøðøąÖĆîÙčèõćóđðŨîìĆÖþąìĊęêšĂÜđøĊ÷îøĎšĒúąðøĆïðøčÜ

êúĂéđüúć�ǰÿöćßĉÖĔîìĊöüĉÝĆ÷ìčÖÙîÙüøĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïöćêøÖćø

êŠćÜėǰ ĔîÖćøÙüïÙčöÙčèõćóǰĒúąÿöćßĉÖĔîìĊöüĉÝĆ÷ìĆĚÜĀöéÙüøđøĊ÷î

øĎ šÝćÖÙüćöñĉéóúćéĒúąðøĆïðøčÜĒÖšĕ×đóČęĂĔĀšöĊÖćøðøĆïðøčÜĂ÷ŠćÜ

êŠĂđîČęĂÜ�ǰ êúĂéđÿšîìćÜ×ĂÜÖćøüĉÝĆ÷ǰ ĔĀšđ×Ċ÷îïĆîìċÖïìđøĊ÷îìĊęĕéš

đøĊ÷îøĎšĒúąüĉíĊìĊęÙüøìĞćĔîÖćøìĞćÜćîĔĀšéĊ×ċĚîĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰ 	EPǰ UIJOHTǰ
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EJGGFSFOUMZ
�ǰ ĔĀšĔßšðøąē÷ßîŤÝćÖñĎšìĊęđéĉîöćÖŠĂîéšü÷�ǰÙøĎǰ 	NFOUPST
ǰ

ĒúąđóČęĂîøŠüöÜćîǰ 	DPMMFBHVFT
ǰÙČĂǰìøĆó÷ćÖøìĊęìøÜÙčèÙŠćǰ 	HSFBUǰ

SFTPVSDF�
ǰ ÙčèìĞćÜćîĔîĀîŠü÷ÜćîÖĆïñĎ šÙîìĊęÝąđñßĉâð ŦâĀć 

ĔîÿëćîÖćøèŤđéĊ÷üÖĆî�ǰëćöÙĞćëćöóüÖđ×ć�ǰÿöĂÜÿĂÜĀøČĂÿćöÖšĂî

÷ŠĂöéĊÖüŠćÿöĂÜÖšĂîđéĊ÷ü�
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